1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézmény vezetése a belso és kiilso partnerek bevonasaval alkotja
meg az intézményi stratégiai és operativ terveit. (Interju -vezetd)

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
miikodését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé6 mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
Az intézményi kozosség a vezetovel egyiitt figyelembe veszi a telepiilési
kornyezetet és az intézmény bels6 kornyezetét, a folyamatban lévo és
varhatoé valtozasokat, ezeket felhasznaljak a stratégiai célok és operativ
feladatok kialakitasakor.(Interju- pedagogus és vezetd)

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik.
A szakmai munkakozésségek és a nevelbtestiilet részt vesz az operativ
feladatok dontési elokésziileteiben, a vallalt feladatokra igy idoben
felkésziilhetnek. (Interju-pedagogus)

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyiittmiikédés.
Az intézmény szamara fontos a fenntartoval valé hatékony egyiittmiikodés
a human-, pénziigyi- és targyi eroforrasok biztositasa érdekében.(Interja-
vezetod)

1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai
és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Nem késziilt intézményi onértékelés, ill. intézkedési terv.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakoézoésségek terveivel.
A kiillonb6z6 dokumentumokban megjelené stratégiai célok és operativ
feladatok koherens egységet alkotnak. (PP, Munkatervek, lgazgatoi
palyazat)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban késziilnek.
Az intézményben foly6 neveld-oktaté munkat meghatarozé dokumentumok
a mindenkori kéznevelés-iranyitas céljaival 6sszhangban késziilnek.(PP,
Munkatervek, Tovabbképzési program)
1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja,
és a dokumentumokban nyomon kévetheté.
A tervezé munka megalapozza, hogy az intézmény mindenképpen elérje
deklaralt céljait. (Munkaterv 2017-2018.4.0, PP.4-5.0)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalédsitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagégiai program, a
vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth.
aktualis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervezés tanévekre bontott. A dokumentumokban megjelennek
a stratégiai célokhoz kapcsolodo operativ tevékenységek, feladatok. (PP,
Munkatervek)

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai
sth.) gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok, a munkakoézosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalésitasa a pedagogusokkal,
also és felsd munkakoézosséggel és a diakonkormanyzattal, sziilokkel
egyiitt torténik, a tervezésben, fejlesztésben, a dontések elokészitésében
is rész vesznek. (Interju- pedagoégus, sziilok).

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. (PP 1.6. Interju- pedagoégus) A célok
a mindennapi pedagogiai gyakorlatban megjelennek. A kiilonleges
banasmoadot igényld tanulok oktatasara, nevelésére, az egyes tanulék
képességfejlesztésére kiemelt figyelmet forditanak (differencialt tanéra,
korrepetalas, egyéni fejleszto ora, elokészitd ora, versenyek felkészités,
tehetséggondozas, szocialis hatranyok enyhitése, napkozis foglalkozasok,
tanédran kiviili foglalkozasok)

1.3.12.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra
tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.



Az intézményben foly6 oktaté- nevelé munka a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesiilését egyiittesen szolgaljak. PP. 3. o, 5.,7.0. Az iskolat a
gyermekeket tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi. Az
elvarasoknak megfelel, a sziilok és a neveldk elégedettek az intézménnyel.
(Interju- vezetd, pedagogus, sziilok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok

viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Az éves tervek és beszamolok, koherensek, egymasra épiilnek. A
beszamolékban megtorténik a reflexio.

1.4.14.

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév
tervezése.

Az elvégzett feladatok elemzéséhez kapcsolodo reflexiok
kovetkezetesebb, pontosabb megjelenitése ajanlott, ezaltal a kévetkezo év
is jobban tervezheté.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési
rendszerhez.
Nem tortént intézményi onértékelés.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges
megvalésulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagoégus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.
A pedagogusok tervezé dokumentumaiban megjelennek a tantervi, tartalmi
és az intézményi elvarasok, valamint a tanuldk, tanulécsoportok fejlesztési
céljai. Egyes csoportokra, tanulokra egyéni fejlesztési terv késziil
képességfejlesztésiik, igényiik szerint. (PP 3., tanmenetek, Interja-
pedagogus)

1.5.17.
A pedagdégiai munka megfelel az éves tervezésbhen foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.
A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, koherens
egységet alkotnak. (Tanmenet, Kréta naplé, tanuléi produktum).

1.5.18.
A teljes pedagodgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplékban,
valamint a tanuléi produktumokban.



A teljes pedagodgiai folyamat nyomon kévetheté a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuléi produktumokban. A dokumentumokban a
munkafolyamatok 6sszhangban vannak. (Tanmenet, Kréta naplo, tanuloi
produktum)
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben
bels6 ellendrzést végeznek.
Az intézmény stratégiai dokumentumaiban leirtak alapjan torténik a belsé
ellendrzés. (SZMSZ, 8. oldal Munkatervek, 8. oldal )

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozékkel ellendriz.
Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. SZMSZ-
ében és a munkatervben megfogalmazottak szerint térténik. (Interju-
vezetd, SZMSZ 8.0, PP. 4.0. Munkatervek 2017-18.8.0.)

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Az intézmény a kapott mérési és egyéb eredményeket, mutatokat
azonositja. (Interju-vezetdé, pedagogus, Munkatervek) 2017-2018.
Beszamolo 3. o

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi,
sziikség esetén korrekciot hajt végre.
A mérési és egyéb eredményeket 6sszegzi, és sziikség esetén korrekciot
hajt végre. (korrepetalas, differencialt foglalkozasok. egyéni foglalkozasok,
versenyeredmények) (Interju-vezetd, pedagoégus)

1.6.23.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben
és a pedagogusok onértékelése soran is.
Az eredményeket felhasznaljak a kovetkezo tervezéskor. (Interju-vezeto,
pedagogus, Tovabbképzési program). Munkaterv.2017-2018. Beszamolo 3.
o.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.
Az értékelés a tények és adatok alapjan torténik. Az intézményvezeto
jelenléte szinte folyamatos. (Interju-vezetd)

1.7.25.
Az intézményi onértékelési rendszer miikkodését az intézmény vezetése
iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevelédtestiilet valamennyi tagja
részt vesz.



Az intézményi onértékelési rendszert az intézmény vezetése iranyitja, a
folyamatban a nevelétestiilet minden tagja részt vesz. (Pedagogus
onértékelés, Munkatervek, beszamolodk, Interju- vezeto, pedagogus)
1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
milkodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben folyo6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
miikodik.
A tanuldok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési
rendszer miitkédik a szaktanarok és osztalyfonokok iranyitasaval. (Interju-
pedagogus,PP. 11. oldal)

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.
A tanulok értékelése a pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek
és kovetelmények alapjan valésul meg. (Interju- pedagogus, PP 11.oldal)

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulékkal és a
sziilokkel.
A sziilldok tajékoztatast kapnak a pedagogusok altal alkalmazott ellendrzési
és értékelési modszerekrol év elején, sziiloi értekezleten. (Interja- sziilok)
(Kréta, lizend flizet)PP. 27. SZMSZ 22. o.

1.8.29.
Az intézményben a tanulédi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
tanuléi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szilkkség esetén fejlesztési tervet
készitenek.
A pedagogusok az altaluk tanitott tanulék teljesitményeit folyamatosan
kovetik, dokumentaljak (pl. tobb éven at vezetett felméro fiizet), elemzik,
és az eredményeket felhasznaljak a kovetkez6 tanulasi folyamatban.
(Interju- pedagégus)

1.8.30.
A tanulé eredményeirodl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulénak és sziileinek/gondviseléjének.
A tanulok eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan és rendszeresen
visszacsatolnak a tanuléknak és sziileinek.(Interju- sziilok pedagoégusok,
PP, 7.0)
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézmeényi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.
Az intézmény a mérések eredményeit felhasznalja a kéovetkezo6 operativ
feladatok tervezésekor. (Tovabbképzési program, Munkatervek,
Beszamolodok- tablazat)

1.9.32.
Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
sziikség esetén.
Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése.(Munkatervek,
Beszamoldok 2017-2018. tablazat)

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo6lo informaciok
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulék ellatasara.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo6lo informaciok
alapjan feliillvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonés figyelmet
fordit a kiilonleges banasmaodot igényld tanuldkra. (Interju- vezeto,
pedagogus, PP. 1.6 A kiemelt figyelmet igénylé tanuléokkal kapcsolatos
pedagodgiai tevékenység Munkatervek, Beszamoléok) Fenntartoi
tamogatassal élnek a kdovetkezo évben. (kiilonb6z6 ora- foglalkozas
tervezése)

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok gyijtése,
segito belso (otletek, egyéni erosségek) és kiils6 eroforrasok (példaul
palyazati lehetoségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Az intézmény keresi a problémak megoldasara alkalmas moédszereket, jo
gyakorlatokat gyiijt, segitoé belso és kiilsé ero6forrasokat keres, valamint
nyitott a szakmai tamogatasokra. Bels6 tudasmegosztasokat,
oralatogatasokat, hospitalasokat szerveznek, kiils6 szakmai
tovabbképzéseken vesznek részt. Beszamolo6- 7. o. (Interju-vezeto,
pedagogus, sziild)

1. Pedagodgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az értékelés az intézmény alapdokumentumaiban pontosan
megfogalmazott alapelvek és kovetelmények, kozos értékelési rendszer
alapjan torténjen. Belso ellendrzés, oralatogatas alkalmaval az értékelés
egységessége, valamint az elvarasok egységességének érvényesitése



céljabol kompetencia alapu értékel6 lap kitoltése célszerii. Az éves
munkatervekhez kapcsolodé beszamolékban az elvégzett feladatok
elemzéséhez kapcsolodo reflexiok kovetkezetesebb, pontosabb
megjelenitése ajaniott.

Kiemelked6 teriilletek:

Az intézményvezetés altal készitett stratégiai és operativ dokumentumok
koherensek, 6sszehangoltak. A tervek elkészitése a nevelétestiilet
bevonasaval, a feladatok pontos idobeni litemezésével torténik. A
Tovabbképzési programban, valamint a munkatervekben leirtak az
intézmény stratégiai céljainak hatékony megvaldosulasat szolgaljak. A
Pedagogiai Programban, az SZMSZ-ben, a Munkatervekben leirtak,
valamint az intézményi bejaras soran tapasztaltak alapjan kitiinik, hogy az
iskolat a gyermekeket tamogatoé szervezeti és tanulasi kultira jellemazi.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagédgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

21.1.
A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az
eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a
diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
A PP-ban rogzitett személyiségfejleszto feladatok megvalésulasa az alsés-
és a felsés munkakozdosség beszamoléjaban nyomon kévethetd.

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
A tanulok onképzésének, egyéni tanulasanak segitésére kozségi és iskolai
konyvtar mikodik. SZMSZ 24. old. A 8. évfolyamon csoportbontas van
magyarbol és matematikabol a tovabbtanulas érdekében. Felsos
munkaterv Az intézményben tamogatoé, fejleszté tanulasi kultara jellemzé.
A gyermekek képességeinek ismeretében fejleszto, elérheté célokat
fogalmaznak meg, melyek megvalésitasahoz a pedagogusok nagy
erofeszitéseket tesznek. Az intézmény altal képviselt kozos értékrend,
értékrendszer ennek megvaldésulasat tamogatja. Az iskola kdérnyezete,
szervezeti és tanulasi kulturajat tamogatoé rend jellemzi: a mindenki altal
ismert szabalyokat betartatjak. ( SZMSZ, Tanév rendje, Munkaterv,
Beszamolok)

2.1.3.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.
A pedagogusok részérol folyamatos a tanuléok megfigyelése, feljegyzések
készitése, mérhetd jegyek mérése.(dokumentumelemzés, PP, Interju)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldokra)?

2.2.4,
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulék személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu moédszertani tudasukat
megosztjak egymassal.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére. Kis iskola lévén a pedagogusok a
tanulékroél szerzett informaciéokat egymassal megosztjak. (pedagogus,
vezetoi interju)

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges,
fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges,
fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. Az orszagos és helyi mérések
eredményeit fejleszto célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba.
Interju P

2.2.6.
A fejlesztés megvalésulasa nyomon kévetheté az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili
tevékenységek), DOK programokban.
A fejlesztés megvaldésulasanak szinterei az iskolaban: tanitasi orak,
tehetséggondozo - és felzarkoztato foglalkozasok, szakkorok, napkozi
otthon, délutani foglalkozasok, DOK, iskolai konyvtar, hagyomanyé6rzé
tevékenységek, tanulmanyi kirandulasok, csaladi napok. (pedagogus-
vezetd-sziildi interju, PP 7.oldal)
2.3. Hogyan torténik a tanuldok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszto és oktaté munkajukban.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveléd,
fejleszto és oktaté munkajukban. Az SNI-s tanulok szamara egyéni
fejlesztési terveket készitenek a szakeértoi vélemények szempontjainak
figyelembe vételével. (tanmenetek, pedagoégus interja)

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden tanulé szocialis helyzetérol.
Az intézmény vezetése és a pedagogusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis
helyzetét, és a veszélyeztetett tanulokra kiemelt figyelmet forditanak.
(vezetoi-pedagogus interju) A gyermek- és ifjasagvédelemmel kapcsolatos
feladatok.(PP 8.4.)

2.3.9.



Az intézmény, tamogato rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogaté halozattal. Stb.
A felzarkoztatas teriiletén fontos szerep jut a napkoézinek, tanuléoszobanak,
ahol a tanulok rendszeres segitése folyik. A tanulasi kudarcnak kitett
tanulok felzarkoézasat segitik a korrepetalasok, a tanitasi ora differencialt
oravezetése, felzarkoztato orak, csoportbontas magyarbol és
matematikabol a 8. évfolyamon. (2017/18-as beszamolé, vezeté-pedagogus-
sziil6i interju) Kapcsolattartas a Csaladsegitdo és Gyermekvédelmi
Szolgalat képviseldivel, mint a jelzérendszer tagjaival. A sziilo és neveld
egyiittmikodését tartjak fontosnak. Sziikség esetén bevonjak a Nevelési
Tanacsadot is. PP 8.old. A kovetkezd tanitasi évtol a Komplex
Alapprogram bevezetését tervezik.
2.4. Hogyan tamogatjak az é6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.
Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése. PP 16. Tanitasi orak, tanitasi orakon kiviili tevékenységek,
tehetséggondozas, felzarkéztatas. Helyi tanterv: A Nat meghatarozott
feladatainak lebontasa évfolyamonként: csoportmunka, differencialt
munka, kooperativ munka, projektmoédszer bevezetése az 6nallé tanulast
szolgaljak. A napi szamonkérés, ellendrzés, anyag gyijtetés az aj
ismeretekhez, internet, konyvtar, interaktiv anyagok hasznalata illetve
hasznaltatasa. *- Muzeumok latogatasa az adott tantargyakhoz. °
Kirandulasok hazank nevezetességeinek megismerése. * Erdei iskolak
szervezése. Projektoktatas PP. 17. oldal A leggyakoribb tanitasi projektek
Technikai projekt (technikai folyamat megvalédsitasa, kiprobalas, elméleti
ismeretek) Célja valamilyen targyi produktum megalkotasa, « Miivészeti
projekt pl. eléadas, kiallitas, 6sszetett alkotasok. A produktum esztétikai
kivitelezése nagyon fontos szempont, « Kornyezeti projekt pl. erdei iskola,
a folyo, erdo stb. élovilaga, + Gazdasagismereti projekt pl alma projekt, +
Kutatasi projektek pl. ij anyagrész feldolgozasa.

2.4.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényi
tanulék megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segité programok
miikdodnek: rendszeres korrepetalas (egyéni banasmod alkalmazasa,
felzarkoztato feladatok elvégzése) A tanitasi oran differencialt feladatok



adasa. A sziilok és a neveld aktiv és rendszeres kapcsolattartasa. PP.7-8.
old

2.4.12.
A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszerii utmutatast és megfeleld
tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.
A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszerii utmutatast és megfeleld
tanulasi eszk6zoket biztositanak: mintak adasa az ismeretszerzéshez, a
feladat- és problémamegoldashoz, a tanulok egyéni tanulasi modszereinek,
szokasainak megalapozasa. Motivalas: kisérletek, rejtvények, iigyességi
feladatok, olvasas megszerettetése /rovid torténetek. PP 15. oldal
2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmaodra
nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmoédra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagoégiai programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagoégiai programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbodl kovethetd. Az intézményben kiemelt teriilet. A
munkatervekben szerepld tandran kiviili programok kapcsan, illetve
szabadidés programok, szakkorok soran valosul meg. Az intézmény
kiemelt fontossagot tulajdonit az iskolai tanulasi kérnyezet
rendezettségére, tisztasagara. PP 24. oldal intézményi bejaras

2.5.14.
A tanédran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.
A tanédran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit: uszasoktatas, prevencios eléadas,
palyamiivek a Csévharaszt Gyermekeiért és Ifjausagaért Kézalapitvany
felhivasara, hulladékgyiijtés. (dokumentumelemzés) A gyerekek olyan
versenyeken indulnak, ahol a kdrnyezet- és természetvédelem fontos
téma, igy elmélyithetik eiméleti tudasukat. Kiilonb6z6 akciokban vesznek
részt: az iskolaban rendszeresen gyiijtési akciokat (elem-, és papirgyiijtés)
szerveznek. PP 25. oldal Kiallitasokat rendezésnek jeles alkalmakra: a Fold
Napjan rajz- és fotokiallitast.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikédését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo
kozosségfejlesztési feladatokat megvalodsitja az intézmeény.
A munkaterv tartalmazza a pedagoégiai programban megfogalmazott
kozosségfejlesztési feladatokat: szabadidés programok, iinnepélyek,
megemlékezések, hagyomanyapolas, felkészités versenyekre, iskolai
sportkor, sth. (dokumentumelemzés, sziildi-pedagogus-vezetod interju)



2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok,
kozosségek fejlesztését.
A kozossegfejlesztés tevékenységformai a pedagoégiai programban
megfogalmazott elvek alapjan és meghatarozott teriileteken, szintereken
valésulnak meg. PP 1.4

2.6.17.
A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok
megvaldésitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a
diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara,
a tamogato szervezeti kultiarara.
A pedagodgiai program részletesen leirja a kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat. A beszamolokbol tanévenként jol kovethetd az
intézmény sokoldalu kézosségfejleszté6 munkaja, a megvalosult tényleges
programok.(dokumentumelemzés)

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a
tanuldok kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a
tanulok kozotti folyamatos informaciécserét és egyiittmiikodést. Jol
miikédik a DOK, az alsés- és felsé6s munkakodzésség. (DOK munkaterve,
beszamoléja, munkakoézéosségek munkaterve, beszamoléja)
2.7. Az intézmeény kozosségeépito tevékenységei hogyan, milyen keretek
kozott valosulnak meg?

2.7.19.
Kozosségi programokat szervez az intézmeény.
PP 10. old. K6zdsségi programok: szakkorok, kreativ délutanok, szinhaz,
mozi, muzeum, sportversenyek, sziireti felvonulas, Mikulasbal, Karacsonyi
vasar, Téma hetek, Diohéj, Osztalykirandulasok, Anyak napja,
Taplalkozasi, teritési vetélkedo6, Balla Kupa, Diohéjban, ,,Balla Go” nyari
tabor (Alsés munkaterv) 13-14 -ig kiilonb6z6 foglalkozasok a tanulészobas
fels6soknek (Felsés munkaterv)

2.7.20.
Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
A diakonkormanyzat altal szervezett kézosségi programok:Balla napok,
miisorok, vetélkedék, farsang, papirgyiijtés, Eurépai Diaksport Napja, DOK
napja, Karacsonyi vasar, Csaladi- és Gyereknap. (Munkatervek,
beszamolodk, interjuk P, SZ, V)

2.7.21.
A sziillok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben. A tanitasi orak megfigyelése nyilt nap keretén



belil ill. tanéran kiviili rendezvények, pl.: sziireti felvonulas, iinnepségek,
farsangi rendezvény, akadalyversenyek, kozos f6zés, sportprogramok,
kézmiives foglalkozasok, kulturalis programok, kirandulasok soran a
sziilok is aktivan részt vehetnek. (PP 1.8, sziildi interju)

2.7.22.
Bevonjak a tanuldokat, a sziiloket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és
tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
Bevonjak a tanuldokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és
tanulasi kulturat fejleszto intézkedések meghozatalaba. Sziil6i
értekezletek, SZMK értekezletek, lgazgato altal tartott 2 sziiléi értekezlet.
Interjuk, kérdoivek ennek kimagaslo szinvonalon valé megvaldosulasat
tamasztjak ala.

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény miikkodésébe valéo bevonédassal és a diakok
onszervezodésének lehetdéségeivel a tanuldok és a sziilok elégedettek.
A részvétellel, az intézmény miikkodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezodésének lehetoségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.
Interjuk, kérddivek ennek kimagaslé szinvonalon valé megvaldésulasat
tamasztjak ala.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A nagyobb hatékonysag elérése érdekében, a szinten tartas mellett, még
személyre szabottabb differencialasa a feladatoknak az SNI-s tanulék
esetében.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményt a tamogato, fejleszto tanulasi kultara jellemzi. A gyermekek
képességeinek ismeretében fejlesztd, realis célokat fogalmaznak meg. Az
intézmény altal képviselt k6zos értékrend, értékrendszer ennek
megvalésulasat tamogatja. A célok meghatarozasanal figyelmet forditanak
az esélyteremtésre. Olyan palyazatokat, programokat valdésitanak meg,
melyek hatékonyan szolgaljak a felzarkoztatast. A tanuléok személyes és
szocialis képességeinek fejlesztési szinterei az intézményben széleskorii.
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitését, kiillonésen a kiemelt figyelmet
igénylo6 tanuloknal kiemelten kezelik. Az intézmény vezetése, a
pedagogusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét, és a
veszélyeztetett tanulokra kiemelt figyelmet forditanak. Az intézményben
alkalmazott pedagoégiai moédszerek, eljarasok, munkaformak az énallé
tanulast, a tanulas tanitasanak megvaldésulasat szolgaljak. Az intézmény
kiemelkedod kozosségfejleszto, kozosségeépito feladatot lat el. A kozosségi
programok soksziniiek. Az intézményben kiemelt jelentéoséggel bir az
egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és



gyakorlata. Az intézmény aktiv résztvevoje és alakitéja a telepiilés
életének.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
Az intézményben folyo neveld-oktaté munka soran folyamatosan
vizsgaljak, hogy a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése
realis-e az elért eredmények alapjan. ( Beszamolé6: megvalésulas az oktato-
nevelé munkaban, rendezvények) Az intézmény eredményeinek elemzése,
az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.( FIT
jelentés 2017, Vezetdi, Pedagogus interjuk) A kompetenciaméreések, ill.
hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak, széban
hatarozzak meg a fejlesztéshez, valtoztatashoz szilkkséges lépéseket. A
pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
tanulsagot és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz
sziikkséges terveket.(PP: 1.2, 1.3, 1.4, Mérések elemzése, Vezetoi,
Tantestiileti, Sziiloi interjuk, Beszamolé: Eredmények)

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi
miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezo indikatorok
azonositasa.
A szakmai munkako6zosségek mas munkakozosségekkel és a sziillokkel
tartjak a kapcsolatot.(SZMSZ : Az intézmény nevelédtestiilete és szakmai
munkakoézosségei, 7.7.3 A neveldk és a sziilok, 7.9 A kiilsé kapcsolatok
rendszere és formaja) lgyekeznek a partneri halét boviteni az iskola
igényeinek megfeleléen. Egy-egy tanév végén értékelik a
partnerkapcsolatokat (Beszamol6 2017/18 5. az intézmény kiilsé
kapcsolatai)

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2
évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétiok,
magantanulék, kimaradodk, lemaradék), elégedettségmérés eredményei
(szuilé, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Sth.
Partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik (SZMSZ 7.8
Sziilok, tanulok, érdeklodok, partnerek tajékoztatasanak formai, Sziil6i és



Pedagégus interjuk). Ot évre visszamendleg az orszagos
kompetenciaeredményekrol a mérési dokumentumban elemzik az
eredményeket, szoban hatarozzak meg a célokat és feladatokat (Balla
Karoly Altalanos Iskola Kompetencia 2013-2017, Vezeto6i, Pedagogus
interja) Folyamatos javulas lathaté. (Sziil6i, Vezetoi és Pedagogus Interju)
A betekintés és a helyszinen latott dokumentumokbdél kideriilt, hogy
nyilvantartjak a tanévveégi, a versenyeredményeket, a tovabbtanulasi
mutatokat( Beszamolo 2017/18). Az elégedettségmeérés eredményei (sziilo,
pedagogus) igazolast nyertek a sziilokkel és pedagogusokkal folytatott
interju alkalmaval. Neveltségi mutaték nem késziiltek, a beszamoléban
talalt eredményeket széban elemezték, az el6z6 években késziilt
intézkedési terv feliilvizsgalatarol nem késziilt irasos anyag. A vezetoi
interjubodl és a pedagogus illetve sziildi interjubdl az deriilt ki, hogy magas
szinvonalu fejleszté munka folyik.

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak
teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Orszagos szint koriil teljesit az iskola (Balla Karoly Altalanos Iskola
Kompetencia 2013-2017)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa
az elvartaknak megfelelé.
Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az
orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé iskolak atlagahoz
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Tobb évre
visszamendleg megtalalhatéok a kitiizott célok, fejlesztési stratégiak (2017-
18 Munkaterv: IV Nevelési-oktatasi célok). Az eredmények elemzése
megtortént, egyenletes stagnalas lathato. (Mérési dokumentumok).

3.2.6.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt
targyak oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
A tantargyi koncentracio jegyében, a fejlesztést szem elétt tartva a
kollégak céltudatos tervvel 6sszefogva javitottak az eredményeken. (Balla
Karoly Altalanos Iskola Kompetencia 2013-2017)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az eredményeket kozdsen, 6sszehangolt munkaval érték el a
pedagogusok, ebbe a munkaba bevontak a sziiloket is, mint elsédleges
partnereket (Pedagogus, sziiléi, vezetdi interju)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.



Az intézménynek kiils6 elismerés a sziiloktol és a helyi
képviseldtestiilettdl, polgarmestertdl szarmazik. Az iskola feldajitasaban
nagy szerepe van a kéozség iranyitasanak (Intézménybejaras, vezetoi
interju)
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsd mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo
informaciok belsd nyilvanossagarol.
Idokozonként nevelési értekezleteket tartanak. A munkakoézosségek
folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informaciéaramlas érdekében. A
honlapot frissitik. (Vezetdi, pedagogus, sziiléi interja)

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szilkkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.
Szakmai munkakoézosségek bels6é tudasmegosztassal, hospitalasokkal,
célok meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést.
(Pedagogus interju)

3.3.11.
A belso és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az
intézmeényi onértékelés eljarasaban.
Az intézményi onértékelés még nem késziilt el.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A rendelet alapjan meghatarozottak szerint varjak a tovabbtanulas utan a
visszajelzéseket, amelyeket kiilon nem dokumentalnak (Vezetdi interju). A
kozépiskolakbodl igy vannak visszajelzések. Kapcsolat apolasa a tanulék
visszalatogatasa kapcsan megmarad.(vezetdi interju, nevelotestiileti és
sziloi interja)

3.4.13.
A tanuldok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka
fejlesztésére.
Az interjukbol kideriilt, hogy a tanulok tovabbi eredményeit felhasznaljak a
pedagogiai munka fejlesztésére. (Vezetoi, pedagogus interju).

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A mérés eredményeihez kapcsolodéan a fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges konkrét lépések megfogalmazasa, rogzitése.

Kiemelkedo teriiletek:

A mérési eredmények elemzésében, valamint a beszamolékban olvasottak
alapjan megallapithato, hogy rendszeresen nyilvantartjak és szakszeriien
elemzik az intézményi eredményeket (OKEV, versenyek). A sziikséges



szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti szinten
megvalésul, s a tapasztalatokat a neveldtestiilet a pedagoégiai munka
tovabbi eredményes fejlesztésére hasznalja fel. A szakmai
munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. Az
intézmény rendszeresen szervez és részt vesz helyi, regionalis és orszagos
versenyeken

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozéosségek miikédnek az intézményben,
melyek a fo6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok
egyiittmiikodése jellemzo (szakmai) munkakoézosségek, egy osztalyban
tanito pedagogusok kozossége, fejlesztdé csoportok.
Az intézményben tobb szakmai munkakozosség miikodik: egy also
tagozatos, egy fels6 tagozatos, melynek tagjai az érintett osztalyokban
tanito neveldk, valamint a napkozis neveldk és egy osztalyfonoki
munkakozoésség, amelynek az osztalyfonokok a tagjai. Az iskolai munka
egyes aktualis feladatainak megoldasara a tantestiilet tagjaibol
munkacsoportok alakulhatnak. A szakmai pedagoguscsoportok
egylittmikodése magas szintii. Interjuk (vezetd, pedagogus), PP 7-8. oldal

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakozosségek miikodését az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény
stratégiai dokumentumainak iranyelvei, valamint a Munkatervben
meghatarozott intézmeényi feladatok figyelembe vételével énallé
munkaterv szerint dolgoznak. Elvart, hogy a két munkako6zésség kozott az
informaciéaramlas kétiranyu legyen.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkorét az SZMSZ
tartalmazza. (6. Az intézmény neveloétestiilete és a szakmai
munkakozoésségei)

4.1.4.

Csoportok kozoétti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zajlik.
A mindennapi interakciokban benne van a ké6zoés gondolkodas, tervezés és
szervezés, szakmai egyilittmikodés. Interju (pedagogus)

4.1.5.



Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili
egyiittmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.
Az intézmény vezetése elismeri és 6sztéonzi az intézményen beliili
egylittmikoédéseket, hiszen a k6zés munka az intézmény céljainak
magasabb szintii megvalésitasahoz vezet. Interju (vezetd, pedagogus)

4.1.6.
A munkakozésségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
Az SZMSZ-ben (3.5 A pedagoégiai munka ellendrzése), az éves
munkatervekben, az éves beszamolékban, vezetdi interjuban, pedagogus
interjuban nyomon koévetheté.

4.1.7.
A tanuldék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézéosségek
tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasaban.
PP-ban osztalyfonokok feladatai. (1.5 A pedagogusok helyi feladatai, az
osztalyfonok feladatai) Az interjukban elhangzottak ennek gyakorlati
megvalésulasat tamasztjak ala. A pedagogusok kezdeményezd
egyiittmikodése magas szintii.
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai
mithelymunka.
A vezetoség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a
munkatarsak véleményét. Az egyes feladatkorok jol elkiiloniilnek
egymastol, betarthatok és ellendrizhetok. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi
légkor. Nyilt, 6szinte kommunikacié tapasztalhaté. Interju (vezetoi,
pedagogus, sziild)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
A pedagégusok, a munkakoézosségek szivesen osztjak meg egymassal jo
gyakorlataikat. A kis tantestiillet szakmai kozosségként is miikodik. Interju
(pedagogus)

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakézéosségek komoly
feladatot vallalnak.
A szakmai munkakozosségek feladata a pedagogiai, szakmai és
modszertani tevékenység iranyitasa, ellendrzése, az iskolai nevelé6 és
oktaté munka belso fejlesztése, korszeriisitése. SZMSZ 6.4 A szakmai
munkako6zosségek tevékenysége
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?



4.3.11.
Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacioés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.
Az iskola vezetése a tajékoztatas kiilonb6z6é formait alkalmazza, melyet az
SZMSZ szabalyoz. (7.7 A belsoé kapcsolattartas altalanos formai és rendje)
Tobbféle kommunikacios csatornat miikédtetnek: verbalis, nyomtatott,
elektronikus. Interju (vezeté, pedagogus)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas
és a kommunikacio.
Az iskola pedagogusai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. Interju (vezetd,
pedagogus)

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel.
Az iskola honlapjan tajékozodhatnak az iskola fobb dokumentumairél,
eseményeirdl. A tanulét és a tanulo sziileit a tanulo fejlédésérdl, egyéni
haladasarodl a szaktanaroknak folyamatosan széban és irasban
tajekoztatniuk kell. SZMSZ 7.7.2

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaféreés.
Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrol megfeleléen tajékoztatja a
kollégait, felhivja a pedagogusok figyelmét az ket érintdé valtozasokrol.
Interju(vezetd)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoéi a
témaban érdekeltek.
Az Eves munkatervek tartalmazzak az értekezletek idépontjat, témajat,
aktualitasat.

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A mindéségi munka értékelése fontos a nevelétestiilet tagjainak, ily médon
latjak mi az eréssége, mi a gyengéje egy-egy neveléonek, miben kell
javuljon teljesitménye. PP 11. oldal

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.
Kiemelkedé teriiletek:



Az SZMSZ, valamint az interjuk tanusaga szerint az intézmény vezetése
tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a nevelotestiilet
munkajara. A neveldtestiilet tajékoztatasa, a beszamoloék és interjuk
alapjan megallapithato, hogy széleskorii és pontos. Az intézmény él az
informacioatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkézeivel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
Az SZMSZ-ben és az intézmény pedagodgiai programjaban megnevezik a
kiils6 partnereket, akikkel szorosan egyiittmiikodnek. (PP 1.8 Interju-
vezetd, pedagogus, sziilok)

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A kiilsoé partnerek korét az intézmény valamennyi dolgozéja ismeri.
(Interjuk- vezetd, pedagogus, sziilok)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik. (SZMSZ, lgazgatoi palyazat)

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé
partnerekkel valé egyeztetés.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé
partnerekkel valé egyeztetés. (Interji- Vezetd)

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése. (Interja- Vezeto,
Munkatervek- Beszamolodk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézményben a panaszkezelés az ,elégedettség biztositasa”.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirol?



5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon tajékoztatja a
partnereket. (SZMSZ 27. oldal, PP 1.8 Kapcsolattartas a sziilokkel,
tanulékkal, az iskola partnereivel, Honlap, Napldék, Interju- sziilok)
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).
Az intézmény a helyben szokasos méodon tajékoztatja kiilsé partnereit.
(SZMSZ 7. Az intézményi kozosségek, a kapcsolattartas formai és rendje,
PP 1.8 Kapcsolattartas a sziilokkel, tanulokkal, az iskola partnereivel,
Interjuk- pedagogus, sziilok, Kréta)
5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeit biztositjak,
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak, fejlesztik. Sziil6i értekezleteket,
fogadoorakat, egyéb forumokat biztosit ehhez az intézmény. Csaladias- kis
intézmény lévén szoros napi kapcsolat alakult ki. (Interjuk- vezetd,
pedagogus, sziilok)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kézéletben.
Az intézmény aktivan vesz részt telepiilési, jarasi szinten a szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kézéletben. (Interju- vezetoé-pedagogus,
Munkatervek, Beszamoldok, Honlap) SZMSZ 27.0 (miisorok, jarasi
versenyek, tovabbképzések, Magyar Kultira napja)
5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.
A pedagogusok és a tanulok aktivan vesznek részt a kiilonb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken. (Munkatervek, Honlap, Beszamolodk,
Interjuk- vezetd, pedagogus, sziilok) SZMSZ 27. o.
5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik
kiillonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik.
(Beszamolodk, Interju- vezetod-sziillok) A partnerek elégedettek az
intézményben foly6é oktato- nevelé munkaval.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teriiletek:

Az oktatas szinvonalas miikédése érdekében az intézmény szamos
szervezettel tart fenn munkakapcsolatot. Az SZMSZ, (Vezetoi palyazat)
részletesen leirja a kiillonb6z6 partnerintézményekkel valé parbeszéd
formait. Az intézmény kiilso partnereivel fenntartott kapcsolataban
rendszeresen eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének, és biztositja
partnerei véleményezési lehetoségeit, visszacsatolja és fejleszti azokat.
Az iskola diakjai és neveldi a helyi kézélet eseményeinek aktiv résztvevaoi.
Az intézmény a telepiilés kulturalis kézpontjaként is funkcional.
(iinnepségek)

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagoégiai program
megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvaldésitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé. PP, Beszamoléok 6-8 oldal, Interju -vezetd, Bejaras (Elkésziilt
az informatikai terem, az intézményben felujitasok torténtek:uj vizes blokk
kialakitasa.)

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturajat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Az intézmény folyamatosan feltérképezi infrastruktarajat, mellyel igyekszik
biztositani az oktaté- nevel6 munka feltételeit. Szakemberhiany miatt
oraadokat alkalmaz, a szakos ellatast igyekszik biztositani (Tovabbképzési
terv, Interja- vezetd, pedagogus)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges
banasmoédot igényldé tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési
tervvel.
Az intézmény Esélyegyenloségi Tervvel rendelkezik. A tanulék
esélyegyenloségét szolgalo intézkedéseket fogalmaz meg SZMSZ-ében.
(19. oldal), PP. 8-9. (engedélyezett a kiilonb6z6 foglalkozasok, 6rak tartasa)

6.2.4.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.
Az intézmény a fenntarto felé kéréssel fordul. (Interju- vezeto)
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelo-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk
nyomon koévethetéd.
Az IKT eszk6zok kihasznaltsaga 100 %-os. A pedagogusok szeretnék
fejleszteni ezen eszk6z6k szamat. (Bejaras)
6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevel6-oktaté munka humaneroéforras-sziikségletérol.
Az intézmény rendszeresen felméri a meglévo és sziikséges
humaneroéforrasokat. (Munkaterv, Beszamolo)

6.4.7.

A humaneroforras sziikkségletben bekévetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A humanerodforras sziikségletet és a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarto felé. (Munkatervek 2. oldal, Beszamoldk, Interji- vezetd)

6.4.8.
A pedagoégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagoégiai munka az intézményben szervezetten, az egyenletes
terhelést igyekszik figyelembe venni. (Interju- pedagégus, Bejaras)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, a deklaralt célok elérését szolgaljak, de a szakemberhiany
miatt nagy a terhelés a pedagégusokon. (PP, Interja- vezetd, pedagogus),
6.4.10.
Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A pedagogusok nyitottak az innovaciora, lehetoségiikh6z mérten vesznek
részt tovabbképzéseken, szakmai megujito képzéseken. PP,
Tovabbképzési program, Interji- pedagogus)
6.4.11.
A vezetok felkésziiltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
Az intézményi elégedettség a vezetok felkésziiltségét mutatja. (Helyszini
ellenérzés, Bejaras, Interju- pedagogus, sziilok)



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztésében.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztésében.(PP, Interjuk- vezetd, pedagogus, sziilok)
Jellemzo a pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa, feltételek biztositasa,
nyilt 6szinte kommunikacio.

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozéosen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
A PP-ban, a munkatervekben és az éves beszamolékban ennek
megvalésulasa nyomon koévetheto.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozésségének munkajara, egyiittmiikodésére a
magas szintii belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A sziildi interju, valamint a kérdoives felmérés eredménye alatamasztja a
pedagogusok nagy foku elhivatottsagat és magas szintii hatékonysagat.
6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
A nevelétestiileten beliil és kiviil aktiv tudasmegosztas miikodik.
Megosztjak egymas kozt a jo gyakorlatokat, médszereket, szervezési
eljarasokat, eszkozoket. (Interju-pedagogus)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapoldé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdék a szervezet
miikodésében, és a neveld-oktaté munka részét képezik.
Az intézmény apolja hagyomanyait, tetten érheté a dokumentumokban.
(PP, Munkatervek, Interjuk- pedagogus, sziilok)
6.6.17.
Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak aj hagyomanyok teremtésére.
Az intézményben dolgozék és partnerei szamara fontosak a hagyomanyok,
apoljak a meglévoket, készek az Gjitasra. (Interjuk vezetd, pedagogus,
sziilok) A dokumentumokban nyomon kévethetok.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskérmegosztas?
6.7.18.
A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa
egyértelmii, az eredményekroél rendszeresen beszamolnak.



A PP-ban, az SZMSZ-ben megfogalmazottak megvalésulasa a
munkatervekben és az éves beszamolékban nyomon koévethetok.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
torténik.
A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik. A vezetés igyekszik
biztositani az egyenletes terhelést. (Munkatervek- Beszamolodk)

6.7.20.
A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvalosulasat.
A felel6sség és hataskorok az intézményi dokumentumokban pontosan
rogzitettek, a feladatok megvalésulasat segitik. Munkaterv- Beszamolé 9-
10..0.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe
torténoé bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok
alapjan.
A nevelétestiilet tagjai részt vesznek a dontés-elokészitésébe
kompetenciajuk mértékéhez mérten teljes egészében, figyelmet forditva a
felelosség és jogkor kérdésére, megosztva a feladatokat a hatékony
munkavégzés érdekében. (Interju- vezetdé, SZMSZ 3.4)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Az SZMSZ tartalmazza az intézményben a felelésség- és jogkoroket.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik
szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevelétestiilet tagjai javaslataikkal segitik az intézményi fejlesztést.
(Interjuk)

6.9.24.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Az intézmény nyitott az innovaciora. (Interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
»JO gyakorlatok” atadasa folyamatos az intézményben. (Interjuk)

6. A pedagodgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

A technikai feltételek, targyi eszkozok, IKT eszkozok folyamatos cseréje,
felajitasa, bovitése. A human erodvel valoé gazdalkodasban térekedni kell
arra, hogy a feladatok elosztasaban az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kapjon.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagoégiai program
megvaloésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, a mindennapi
milkodéshez sziikséges feltételek biztositottak. Folyamatos a fenntartéval
valo egyiittmiikodés. A vezetoség igyekszik megragadni azokat a
lehetoségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Az intézmény
rugalmasan alkalmazza az innovacios otleteket és kreativ megoldasokat,
(projektoktatas) Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

7. A Kormany és az oktataseért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a
pedagodgiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert
felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldosulasat folyamatosan nyomon
koveti, ciklikusan értékeli. (Beszamol6, Kompetenciamérés Eredményének
feldolgozasa) A tartalmi szabalyozdék, a kornyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalta. (Vezetdi, Pedagogus Interju) Nem
volt sziikkség a célok eléréséhez vezeto tevékenységeken valtoztatni.
(Vezetoi interju) Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamoldk,
interjuk, bejaras)

7.1.2.
A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A Pedagodgiai Program a jogszabalyi feltételek figyelembevételével, az
intézmény egyéni arculata alapjan fogalmazza meg a nevelés-oktatas
feladatait és céljait. (PP 2.9, 2.14. pont)
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvalésitasa?



7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagoégiai programjaban
foglaltak megvalosulasat.
Az éves beszamolok a PP-ban leirtak megvaldsitasat veszik figyelemben
értékelésiik soran. Leirjak, hogy mit sikeriilt elérni és még mi a
fejleszthetd. Az évenként vizsgalt teriileteknél is ez dontd szerepet jatszik.
Ehhez igazitjak a kovetkezo év tervezését. (Munkatervek, Beszamolo6k)

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
A rendezvényprogramban az iskolai sajatossagokat koveté hagyomanyos
és uj programok jelennek meg. Ezek tervezetten, megfeleld iitemezéssel
keriilnek leirasra. (Vezetoi palyazat: Az iskola hagyomanyrendszere
fejezet, Munkaterv, beszamolok, Pedagogus, Sziil6i interju)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervek nyilvanossaga biztositott. A sziilok megkapjak az éves munkaterv
rajuk vonatkozo részét. (Sziildi és Vezetoi interju) A nevelok szobeli és
kifilggesztett formaban is tajékozédhatnak a tervezés részleteirol
(Pedagoégus interju, intézménybejaras)

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv)
jol kovethetdok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.
Kiemelt feladatként mindig a PP-hez igazitott és az abban megfogalmazott
célok és az ezekhez rendelt megoldasi médok fogalmazédnak meg. (PP:
1.1-1.4-ig pontok, Munkaterv, beszamolok, Vezetdi interju interju,)

7.2.7.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.
A tovabbképzési tervben kiemelt szerepet kap az IKT eszkozokkel valo
hatékony tanitas, ezt tobb neveldnél is megjelenitik. A mérési eredmények
értékelése is alapot ad a szakmai fejlodésre, melyet meg is
fogalmaznak.(vezetéi, pedagogus interjuk)

7.2.8.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatoé papir alapu és
digitalis tankdonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban toérténik.
Nyitottak az 0j moédszerekre: tobb teremben van projektor, szamitégép és
elegendo digitalis eszkéz. Taneszk6zok (tankényv, munkafiizet, térkeép,
stb. PP 2.3 pont) kivalasztasa a hatalyos és vonatkoz6 jogszabalyok
betartasaval torténik. A tanulodk fizikai allapotanak méréséhez NETFIT®, a



Nemzeti Egységes Tanuléi Fittségi Tesztet alkalmazzak. (PP: 2.12 pont,
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Pedagogus és Vezetdi interjuk, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktataseért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény onértékelési tervének elkészitése. Az intézkedési tervben
jelenjen meg az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése és
régzitése.

Kiemelkedé teriiletek:

A pedagoégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézményi stratégia egyértelmiien kitiinik a pedagoégiai program, a
helyi tanterv, valamint a kerettanterv dokumentumokbol. Az éves
munkatervek szerint megtorténik az intézmény tevékenységeinek,
terveinek litemezése.



