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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Csaladi Bettina Dorottya, palyazatot nyujtok be az Emberi Erdéforrdsok Minisztere
altal a kozalkalmazottak jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény 20/A. § alapjan a
TK/126/HR/01732-2/21 azonosité szamon megjelent palyazati felhivas alapjan a csévharaszti
Balla Karoly Altaldnos Iskola (OM 032495) intézményvezetdi beosztasanak betoltésére.

Nyilatkozom arrél, hogy a személyes adatok védelmérdl, kozérdekii adatok nyilvanossagarol
$z016 1992. évi LXIII. torvény alapjan hozzajarulok ahhoz, hogy palyazatomat nyilvanossagra
hozzék, sokszorositsak, harmadik személlyel k6zoljék.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyézattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Nyilatkozom arrél, hogy tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor
gyakorlgja altal elektronikusan alairt intézményvezetéi megbizasi okmany, illetve kinevezési
dokumentum munkaltato altali kézbesitése elektronikus iton torténik részemre, és nyilatkozom,
hogy rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel, azaz
Ugyfélkapuval.

Pélyazatomhoz az alabbi mellékleteket nytijtom be:

e szakmai gyakorlatomat igazolé dokumentum

e végzettségeimet igazold okméanyok masolatai

e hatosagi erkolcsi bizonyitvany

e szakmai Onéletrajz

e szakmai helyzetelemzés

e az intézmény vezetésére vonatkozo vezetdi program, fejlesztési elképzelések

A péalyazatomat harom azonos szovegili és mellékleti példanyban nytjtottam be, kettdt leflizott
és egyet fiizés nélkiili példanyban.

Csévharaszt, 2021. oktober 20.

Csaladi Bettina Dorottya
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Személyes adatok

Neév:

Sziiletési hely:
Sziiletési 1dd:
Telefon:
E-mail:
Allampolgarsag
Csaladi allapot

Tanulmanyok

2019 - 2021

2013 - 2016

2010 - 2013

2008 — 2009

2004 — 2008

1996 — 2004

Egyéb tanfolyamok

2018

SZAKMAI ONELETRAJZ

Csaladi Bettina Dorottya

adatvédelmi okokbol tordlve
adatvédelmi okokbol tordlve
adatvédelmi okokbdl torolve
adatvédelmi okokbol tordlve

adatvédelmi okokbdl torolve

adatvédelmi okokbdl torolve

Eszterhazy Karoly Egyetem, Eger

o kozoktatasi vezetd, pedagogus szakvizsga
Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger

o torténelem - magyar szakos kozépiskolai tandr,

mesterfokozat

Eszterhazy Karoly Fdiskola, Eger

o torténelem - magyar alapszakos bolcsész, alapfokozat
PROTOSZ Idegenforgalmi és Protokoll Szakkozépiskola,
Budapest

o protokoll- és utazasiigyintéz6 OKJ képesités
Jozsef Attila Gimnazium és Kézgazdasagi Szakkozépiskola,
Monor

Balla Karoly Altalanos Iskola, Csévharaszt

Felkészités a koznevelési regisztracids és tanulmanyi

alaprendszer (KRETA) pedagogus moduljaihoz (30 éra)
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- 2021 Komplex Alapprogram képzés (120 éra)

Munkahelyek
— 2014 —jelenlegis  Balla Karoly Altalanos Iskola

osztalyféndk, intézményvezeté-helyettes
— 2014 -2019 Csévharaszt Kozség Onkormanyzata

Kulturalis, Ifjasagi és Sport Bizottsag kiilsos tagja

Szakmai tapasztalat, el6remenetel

— 2014 -2018 osztalyfonok

— 2014 6ta A Balla Didkokért Egyesiilet tagja

— 2014 - 2020 Csévharaszt kozség rendezvényein konferalas,
misorvezetés

— 2015 6ta az iskola k6z0sségi oldalanak szerkesztdje

— 2016 mindsiilés pedagogus 1. fokozatbha

— 2017 ota iskolai rendezvények hangositasa

— 2018 ¢ota KRETA adminisztrator

- 2019 oklevél a jovo nemzedékéért végzett aldozatos neveld

oktaté munkajaért a neveldtestiilet valasztasa alapjan

— 2019.07.03. -2021.08.31. intézményvezeto-helyettes

- 2019 Hatartalanul palyazat egyik lebonyolitoja

— 2019 -2021 osztalyfonok

— 2019 ota Csévharaszti Hirharangba 0jsagcikkek irdsa

— 2019 az angol nyelv tanitisara valo attérés kezdeményezdje

német nyelvrdl

— 2020 szakmai dokumentumok atdolgozasa az (i NAT szerint
- 2021 pedagogiai asszisztens munkakdr 1étesitése az iskolaban
— 2021. szept. 1. 6ta megbizott intézményvezetd
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Egyéb készségek, kompetenciak

— tanult nyelvek angol, német, latin

— Vezetdi engedély ,»B” kategorids jogositvany

— szamitogépes ismeretek nagyfoku szdmitogép-felhasznéloi ismeretek
— érdeklodési kor fotodzas, kirandulas, oktatas
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BEVEZETO

,» Nem tudhatom, hogy masnak e tajék mit jelent,
nekem sziilohazam itt e langoktol élelt
kis orszag, messzeringo gyerekkorom vildga.

Belole nottem én, mint fatorzsbol gyonge dga

Itthon vagyok. S néha labamhoz térdepel
egy-egy bokor, nevét is, virdagat is tudom,
tudom, hogy merre mennek, kik mennek az uton, ”

/Radnoéti Miklos/

Intézményvezetdi palyazatom bevezetéséhez talan meglepd modon, de nem véletleniil Radnoti
Miklés Nem tudhatom cimii versébdl valasztottam idézetet. A Balla Karoly Altalanos Iskola
¢letem elsd, és reményeim szerint egyetlen munkahelye. Mélyen ko6tddom ehhez az
intézményhez, a kdzséghez, hiszen itt végeztem altalanos iskolai tanulmanyaimat, a telepiilésen
élek, és itt kezdtem el tanitani is. Edesanyam, az 6 apukaja, a csaladom tobb tagja is ebben az
intézményben tanultak, itt nottek fel, itt éltek. Jo érzés, amikor az iskola folyosoin sétalok, a

falakrol a felmendim, rokonaim tabloi néznek ram.

Foglalkozasomra mindig is hivatasként tekintettem. Mar a kezdetek 6ta célom a csévharaszti
Balla Kéroly Altalanos Iskola szinvonalanak emelése, jo hirének ndvelése, az intézmény
fejlesztése. A tanulolétszam folyamatos csokkenése kovetkeztében 2014-ben és 2017-ben nem
tudtunk elsé osztalyt inditani. Jelenleg nincs 5. illetve 8. évfolyamunk. A telepiilés kozel van
Budapesthez, ahova a lakosok jo része jar dolgozni, igy nem jelent problémat a kozeli
kisvarosba, Monorra vagy a févarosba iskolaba jaratni gyerekeiket. Nehézséget okoz felvenni

a versenyt a nagy iskolakkal mind szakos ellatottsdigban mind felszereltségben.

Nagyon fontos, hogy ezt a tendenciat megallitsuk, hogy ez az intézmény vonzé legyen a
telepiilésen €s a kornyéken €16k szamara. A modern kor elvardsainak megfelelden az iskolat
menedzselni kell, ennek fontossagat mar kezdd pedagogusként is felismertem. Ennek volt

koszonhetd, hogy elinditottam - és azdta is én szerkesztem — az iskola kozosségi oldalat,
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ahonnan a kozség lakosai értesiilnek az iskola eredményeirdl, az iskolai €letrdl, programokrol,
lehetéségekrol. Ugy latom, ez az oldal egyre népszeriibb, folyamatosan gyarapszik a kovetdinek

a szama.

Fontos megismertetni a lakossaggal, hogy egy kis iskolaknak szamos elénye van. Kis 1étszdmu
osztalyaink vannak, igy a pedagdgusoknak sokkal t6bb figyelme és energidja jut egy-egy didk
fejlesztésére, segitésére. A gyermek a sajat kozosségében, a helyi sajatossagok

figyelembevételével tanul.

Azonban nem csak ezek a Balla Karoly Altalanos Iskola vezetdjeként a feladat. Jol érzékelhetd,
hogy az oktatasban egy paradigmavaltidson megyiink keresztiil. Az Y, X, Z és alfa generaciok
multitaskinghoz szokott gyermekeinek mar nem hatékony a frontalis oktatas. Modszertani

megujulasra, és legfoképpen szemléletvaltasra van sziikség az oktatasban.

Fiatal korom ellenére, nyolc éves szakmai tapasztalattal a hitam mogott gy érzem, helyt
tudnék allni szeretett intézményem élén. Palyazatomat azért adtam be, hogy folytassam a mar
elkezdett munkat, és hogy megvalositsam célomat: egy olyan iskolava tenni a Ballat, amire

biiszkék az oda jar6 diakok, az ott dolgozok és a kozség lakosali is.
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HELYZETELEMZES

., Lehet, hogy mindannyian kiilon csonakkal érkeztiink.
De most mindannyian ugyanazon a hajon foglalunk helyet.”

/Martin Luther King/

A telepuilésrél

A megkozelitdleg 2000 {6 lakosti Csévharaszt kozség teriiletén egykor 2 telepiilés is
l1étezett, kozilik az egyik, ,,Potharaszt”, elsd okleveles emlitése 1280-ra tehetd. Egy XIIL
szézadi templom alapjait az 1990-es évek kozepén kutattak fel. Ennek az alapjaira épiilt a XV.
szazadban egy masik templom, aminek egyik fala mai is all, rekonstrualtan. A masik telepiilés
,Csév” volt, vélhetden a Csévi csaladi névbol. 1951-ben kapta mai nevét. Kozigazgatasilag
1973 és 1989 kozott a szomszédos Vasad kozséghez tartozott, 1990. januar 1 6ta 6nallo.
Csévharaszt kozigazgatasi teriilete kozel 50 km2. A kozség egyik vonzoereje, hogy a 143
hektaros belteriiletet szinte teljesen erdd vezi, amit az iskola szdmos programja alkalmaval
igyekszik kihasznalni. A 105 hektaros 6sbordkas, mely tolgyes, nyaras foltjaival, gyepjeivel,
aljnovényzetével (pl. arvalanyhaj, tartés szegfii) egyiitt kellemes latnivalo, 1939 ota
természetvédelmi teriilet. A nagykordsi sziiletésti, de itt eltemetett Balla Kéaroly (Vorosmartyék
kortarsa és baratja) sokat tett a XIX. szazadi pusztasag felszamolasaért. Gyaltol Nagykorosig
erdd tltetésével fogta meg a homokot. Emlékmiive, melyet a kecskeméti Polydk Ferenc
fafaragd, a népmiivészet mestere alkotott, a Pet6fi utcaban, siremléke a potharaszti Balla
majorban tekinthetd meg, melyhez tirattvonal vezet a NEFAG altal 2013-ban kialakitott
szabadid6parkbol. Nem véletleniil vette fel az 6 nevét a kdzség egyetlen iskolaja 2002-ben. Az
egyre gyarapodd lélekszamu kozséget az *50-es évek veégén lattdk el villamos drammal és
indultak el a buszjaratok Monorra. 1970-ben 1], 6 tantermes emeletes iskola épiilt (korabban 2-
3 helyen volt tanitds dsszevont csoportokban), 10 évre ra tovabbi 3 tan- és egyéb teremmel
boviilt az udvaron kiilonallé épiilettel. Masodik csoportszoba épiilt az 6vodahoz. 1991 ¢és *93
kozott 6nallé vizmii és vizhalozat épiilt allami tamogatassal. 1994-ben kiépiilt a gazhalozat

onerdbol. R4 egy évre a vezetékes telefonhaldzat keriilt megépitésre. Bevezetésre kertilt 1990-
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ben az intézményes szemétszallitas, 1995-ben megalakult a polgardrség. 2001-2002-ben kiépiilt
a szennyvizcsatorna rendszer Monor varos €s masik 4 kozség 6sszefogasaval, jelentds allami
tdmogatassal. BOviilt és korszerlisodott a kozvilagitas. 2010-re az dnkormanyzati utak 95%-a
szilard burkolatot kapott, melyet az onkorményzat 6nerdbdl illetve kedvezd hitel felvételével
tudott megvalositani. Tehat a kozség a teljes infrastrukturaval dicsekedhet, élvezheti annak
elényeit. Az ezredfordulora tornaterem, konyvtér, szamitdgépterem és 0j kozséghaza épiilt. Az
intézmények folyamatosan korszertisodtek: 6vodai csoportszoba bovités, fiitéskorszertsités,
tetdcsere, iskolai tetdesere, j tantermi butorzat, foci- €s futdpalya, keritésfelujitas. 2004-ben 1j
egészséghaz éplilt, benne 2 haziorvosi és 1 fogaszati rendelével valamint 1 anya- és
gyermekvédelmi tandcsaddval. Ennek koszonhetéen iskolank helyben tudja elvégezni
tanuloink kotelezd sziirdvizsgalatat. 2008-ban régids palyazat segitségével egy 1j ravatalozo
¢piilt a temetdben. 2012-t6] van folyamatosan boviilé kardcsonyi diszkivilagitas. A kiilonbozo
civil szervezetek szdmos programmal szinesitik a kozség életét, melyhez az dnkormanyzat ad
tamogatast évi 5-6 m Ft értékben. 2014-ben a kozség kozpontjaban épitett szabadidoparkot az
onkorményzat, a potharaszti erddben a NEFAG Zrt. alakitott ki kulturalt kirandulokdzpontot.
2015-ben a tanyagondnoki feladat ellatasara egy személygépkocsit, sportolok, iskolasok,
nyugdijasok szallitasara szolgald kisbuszt vasaroltak, hészigetelték az dvoda épiiletét. 2016-
ban 1j jatszotér épiilt a buszforduld kozelében, uj aszfaltszonyeget kapott a Pet6fi utca Vasad
felé, a rakovetkezd évben annak a temetd felé vezetd része. E 2 évben lett fejlesztve a sportpalya
a locsolasi lehetdség biztositdsaval, oltdozokonténerek vasarldsaval. 2017-ben palyéazati
forrasbol a kdzséghaza, az iskola, a napkozi és az egészséghaz épiilete jult meg egy energetikai
beruhazas soran (nyilaszard csere, hdszigetelés, napelem). 2019-ben leaszfaltozasra keriilt a
még foldutas Kisfaludy utca, Akacfa utca els6 fele, és a Jokai utca utolsé szakasza. 2020-ban
Onkorményzat sajat forrasabol a telepiilés teljes teriiletén meghjult a kdzvilagitds. Korszerti
LED lampak keriiltek valamennyi oszlopon felszerelésre. Ebben az évben lett ATM
bankjegykiad6 automata telepitve a telepiilésre. Végleges format 6ltott a Pet6fi utcai jatszotér,
kiegésziilt a palydzaton nyert fitnesz parkkal is. Palyazati tdmogatasbol napelemes rendszer
keriilt telepitésre az Ovoda épiiletére, igy valamennyi kozintézményiink mér napelemes

megujuld energidval el van latva.!

Csévharaszt kozség honlapjardl idézett bemutatkozd szovegbdl kitlinik, hogy egy
dinamikusan fejlédo kozségrol van szo, ahova egyre nagyobb szamban koltoznek csaladok.

Ezért is fontos, hogy egy szinvonalas oktatast biztosito altalanos iskola miikodjon a kozségben,

! https://www.csevharaszt.hu/hirek/telepules tortenet (letdltve: 2021. 10. 09.)
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hiszen egy falu kozosségi életében meghatarozo tényezé az iskola. Az Osszes kozosségi
rendezvény magja az intézmény didkjainak miisora, ahova ezéltal tobb nézd, vendég is eljon.
Ha egy telepiilésnek nincs iskoldja, akkor az a kdzség eldbb-utobb eloregedik, nem fognak Uj
bekoltozok érkezni, a fiatalok pedig elkoltéznek. Minden csévharaszti lakosnak érdeke az

iskola fennmaradasa.

Az iskola bemutatdasa

Az intézmény adatai:

Az intézmény neve: Balla Karoly Altalanos Iskola
Székhelye: 2212 Csévharaszt, Ady Endre utca 39/b
OM azonositdja: 032495

Fenntart6 neve: Monori Tankeriileti K&zpont

Fenntart6 székhelye: 2200 Monor, Pet6fi Sandor utca 28.
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Az intézmény tipusa: nyolc évfolyamos altalanos iskola

Az intézmény szakmai alapdokumentuma szerint a felvehetd maximalis
gyermeklétszam 284 £6. Jelenleg azonban az oktdber 1-jei allapot szerint 95 6 jar az iskoléba.
Ugy gondolom, a termeink nagysigat tekintve a megéllapitott felveheté maximalis
gyermeklétszam tulzo. Véleményem szerint kényelmesen, a mai modern kor elvarésait

teljesitve intézményiink 200-230 f6 fogadasara alkalmas.

A Balla Karoly Altaldnos Iskola alapfeladata a nappali rendszerii, altalanos iskolai
nevelés-oktatas 8 évfolyamon, alsd és felsG tagozatra tagolodva, illetve a tobbi gyerekkel,
tanuloval egylitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-
oktatdsa (beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos —
enyhe értelmi fogyatékos). A felvehetd SNI tanulok szdma 15 £6.2

A jelenlegi iskola tobb mint 50 éve, 1970. szeptember 1-én kezdte meg miikodését,
valtott miszakban 8 évfolyamon, cserépkalyhas flitéssel, kinti hagyomanyos mosdoval,
tornaterem €s napkozi nélkiil. A '70-es évek kdzepén tarsadalmi 6sszefogassal épiilt hozza egy
épliletrész, melyet tornaszobaként és uttorészobaként hasznaltak az akkori tanulok. Par év
mulva ez a rész tovabb bdviilt egy tornaszobdval és napkoziotthonnal, talaloval. Ebben az
idében mar egymiiszakos, csak déleldtti tanitas folyt. A fiités korszerlsitésének jegyében kertilt
kialakitasra a kozponti fiités elébb olajkazannal, majd '94-ben gazfiitéssel. 1999-ben nagy
valtozds ¢és felgjitds  tortént. Megépllt a tornacsarnok  korszerli  6ltozokkel,
szamitogépteremmel, a tantermek 0j egyszemélyes tanuldasztalokkal, székekkel, ) neveldi
asztalokkal lettek ellatva, az 0j csipkefiiggdnyok és sotétiték mind az otthonossagot segitették
eld. A vilagitas korszerlsitése a tanulok érdekében az egész intézményben megtortént. 2002.
szeptember 1-t6] az iskola felvette a Balla Karoly Altalanos Iskola nevet. Olyan személyt
valasztottak névadonak, aki kotddott a telepiiléshez és életmiive méltdo ahhoz, hogy egy
kozoktatasi intézmény viselje a nevét tanuldinknak példat adva. A névadod itt élt Csévharaszton,
az 1800-as évek jelentds személyisége volt, tobbek kozott az MTA tagja volt, a szabadsagharc
alatt és utan hires személyeket bujtatott itt.® 2017-ben az egykori szolgalati lakast alakitottdk at
korszerti mosdohelyiségekké és informatikateremmé, illetve az épiilet teljes szigetelést kapott.

Az épiilet ugyanebben az évben részleges energetikai feltijitason esett at, napelemek keriiltek a

2 Az intézmény szakmai alapdokumentuma alapjan
3 https://www.csevharaszt.hu/hirek/136256/balla_karoly altalanos iskola (letéltve: 2021.10.11)
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tetore, ki lettek cserélve a kiilsé nyilaszarok, szigetelés kertilt az épiiletre, beszinezték, illetve

napelemeket helyeztek el.

Iskolank egyéni arculata:

- fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozasok also tagozaton heti 5 oraban

- angol nyelv oktatasa els6 évfolyamtol kezdve

- 8. osztalyosoknak felvételi el6készitdt szerveziink

- széles programkinalat: DOK-nap, mesemondd-, meseird verseny, szavaloverseny,
tanulmanyi kirandulasok, iskolai karadcsony, Balla-napok, taplalkozasi vetélkedo,
témahetek, csalddi nap, Balla-GO nyari tabor, Diohéjban rendezvény,
szinhazlatogatasok, Hatartalanul Program, Lazar Ervin Program, Farsangi bal, Mikulas
nap, sportversenyek, tanulmanyi versenyek

- szakkorok: MANCS, Polgarvédelmi szakkor, idegennyelvi szakkdr, néptanc, sakk,
tomegsport

- kozségi szinten rendezvények tartdsa, aktiv részvétel Csévharaszt kozség kozosségi
¢letében

- A Komplex Alapprogram alkalmazasa®

Az iskoldban folyé nevel6-oktaté munka

Pedagdgiai alapelviink:

Nevelomunkank kozéppontjaban az autoném gyermeki személyiség all, melynek
fejlesztése az életkori sajatossagok figyelembe vételével élményszeriien torténik. Iskolankban
olyan tudast, ismereteket adunk at, mellyel kialakitjuk az altalanos miiveltség alapjait, melynek

segitségével tanuldink képessé valnak az 0nalld ismeretszerzésre ¢és tovabbtanulasra. A

4 Az intézmény pedagdgiai programjadban megfogalmazottak szerint
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sziilokkel egyiittmiikodve korszerii ismeretekkel, készségekkel (kulcskompetencidkkal), idegen
nyelvismerettel rendelkezd tolerans, egyiittmiikodésre képes, kulturdltan viselkedd, kreativ,
onmagaval és kornyezetével szemben is igényes, egészséges, kiegyensulyozott személyiségli
tanulokat neveliink, akik képesek elfogadni masokat és onmagukat is. Fontosnak tartjuk a

hagyomanyok apolasit, hogy a tanulok kotédjenek lakohelyiikhéz, hazajukhoz.®

Az iskoldban folyé nevel6-oktaté munka értékei
e atudas megszerzése, €s folyamatos bovitésének igénye

e azyj dolgok irdnti nyitottsag

e az egyén kotelessége, feleldssége, szorgalma a feladatvégzés és élete soran
e amassag tiszteletben tartasa,

e ademokracia, az emberi jogok tisztelete

e anemzeti €s helyi hagyomanyok, kultara tisztelete

e ahaza szeretete - a sziil6k, az id6sebbek megbecsiilése

e akornyezet védelme, az ¢él6vilag valtozatossaganak megorzése

o testi és lelki egészségiik

e akonstruktiv véleménynyilvanitas és vitakultira

e asziil6falujukhoz val6 kotédés.

Az iskolaban folyé nevel8-oktaté munka céljai
Neveld-oktatd6 munkank célja, hogy szorosan egyiittmiikodve a sziilékkel,

gyermekkdzponti neveléssel

o felkeltsiik az iskolaba 1ép6 kisgyermekben a megismerés, a megértés és a tanulds iranti
érdeklddést és nyitottsagot

e tevékenységkdzpontl ismeretszerzes biztositasa

o esélyegyenldség biztositasa

e differencialt és individualizalt készség

e kiemelt képesség- és kulcskompetencia-fejlesztés

o ¢rtékalld és a kor elvarasainak megfelel6 tudassal enged;iik ki tanuldinkat az altalanos
iskolabol, amely megalapozza életutjukat - harmonikus személyiségli embereket

neveljlink.

5 Az intézmény pedagdgiai programjadban megfogalmazottak szerint
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Tanuldink

o ¢rezzek jol magukat az iskolaban

e kapjanak személyre sz0l6 segitséget tanuldsi €s egyéni problémaikra

e redlis Onismeretre és szilard erkolcsi itél6 képességre tegyenek szert

e ismerjék meg nemzeti, népi kulturank értékeit, hagyomanyait

e talaljak meg helyiiket a csaladban, a sziikebb és tagabb kozosségekben, valamint a
munka vilagaban

e valjanak képessé az 6nallo tajékozodasra, véleményformalasra és cselekvésre, egyéni
érdekeiket tudjak dsszekapcsolni a kozosségi érdekkel

e ismerjék meg a fobb allampolgari jogokat és kotelezettségeket

e becsiiljék a csaladot

o viselkedésiikben, tarsas kapcsolataikban jelenjen meg az empatia

e tanusitsanak a természet ¢és a kornyezet ismeretén és szeretetén alapulod
kornyezetkiméld, értékvédd magatartast

e atanulok ismerjék fel sajat felelosségliket az értékteremtd munka teriiletén

o képességiik, érdeklddésiik figyelembe vételével segitsiik palyavalasztasukat

Az iskolaban folyd nevelG-oktatéd munka feladatai

Az iskola legfontosabb szerepe az egész életen at tartd tanulas alapjainak lerakasa és
megszilarditasa, amihez a kulcskompetencidk fejlesztése elengedhetetlen. Az iskola alapvetd
feladata olyan pedagogiai eljarasok alkalmazasa, amelyekkel megalapozhat6 a tanulok (minden
tanuld) tarsadalomba vald beilleszkedéséhez, a kreativ, eredményes munkavégzéséhez

sziikséges ismeretek, készségek és beallitodasok kialakulésa.

Az 1-4. évfolyamban,neveld oktato munkank feladata, hogy:

e A pedagdgiai munka kdzéppontjaban a személyre sz616 fejlesztés torekvése alljon.

e A tanuldi kivancsisagra, érdeklddésre épitett, és ezaltal motivalt munkéaban fejlessze a
kisgyermekben a feleldsségtudatot, a kitartds képességét, ¢és eldmozditsa
érzelemvilaganak gazdagodasat.

e Alapozza meg a tanulasi szokéasokat.

e Tamogassa az egyéni képességek kibontakozasat
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Az 5-8.

Adjon mintakat az  ismeretszerzéshez, a feladat-és problémamegoldashoz;
gondoskodjon a tanulashoz sziikséges szovegértési és szovegalkotasi képességek, a
kommunikécios képesség, a logikus, problémamegoldd gondolkodas fejlesztésérol.
Miikodjon kozre a tanulasi nehézségekkel valé megkiizdés folyamatéban.

Segitse a sikeres beilleszkedést, torodjon azoknak a hatranyoknak a csokkentésével,
amelyek a gyermekek szocidlis-kulturalis kornyezetébdl vagy eltérd litemii érésébol
fakadnak, mikodjon kozre az esélyegyenldség biztositasaban.

Gondoskodjon az oOnismeret fejlesztésérol, az Onellatdsra vald képesség és igény
kialakitasarol a napi sziikségletek kielégitésében (tisztalkodas, 6ltozkodés, iskolai
felszerelés stb.),

A tanulOk testi nevelését a szellemi fejlesztésiikkel egyenrangti feladataként kezelje.
Tudatositsa a gyermekekben a sziikebb és a tagabb kornyezetbél megismerhetd
értekeket.

Erdsitse meg a huménus magatartdsmintakat, szokasokat.

A gyermek jellemét formalva szolgalja a személyiség érését.

évfolyamban a szakrendszeru oktatasban folyo neveld-oktato munkank feladata, hogy:

Folytassa az elsd szakaszban kialakitott készségek, képességek, kompetencidk
fejlesztését, az altalanos, elemi muveltség alapjainak lerakasat, elmélyitését.

Erje el, hogy a tanulok sajat képességeiknek megfeleld szinten tudjak teljesiteni a
tanulmanyi kovetelményeket.

Nyujtson hatékony segitséget az 0nallo és folyamatostanulashoz, a hatékony
idébeosztashoz sziikséges képességek kialakulasahoz, fejlesztéséhez.

Segitse az infokommunikacids technologia megismertetését, alkalmazasi képességének
kialakulasat.

Fejlessze a tanulokban azokat a képességeket, készségeket, kompetencidkat, amelyek a
kornyezettel valo harmonikus, konstruktiv kapcsolatokhoz sziikségesek.

A tanulési tevékenységek kdzben és a tanuldi kozosségben vald élet soran fejlessze a
tanulok  Onismeretét, egyiittmiikodési  készségét, akaratat, segitokészségét,
gyakorlati modon igazolhatja megbizhatdsaganak, becsiiletességének,

szavahihetdségének értékeét.
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Tudatositsa a tanulokban a kozosség demokratikus mikodésének értékét és néhany
altalanosan jellemz0 szabalyat, a csaladok optimalis miikodésének jelentdségét.
Tisztazza az egyéni és kozérdek, a tobbség €s kisebbség fogalmat, és ezek fontossagat
a kozosséghez, illetve egymashoz valo viszonyulasaban.

A demokratikus normarendszert terjessze ki a természeti és az épitett kornyezet iranti
felelosségre, a mindennapi magatartésra.

Tudatositsa a nemzeti, a nemzetiségi és az etnikai hagyomanyokat és az apolasukra valo
torekvést.

Fejlessze a tanuldkban a nemzeti azonossagtudatot, képviselje az egymas mellett €16
kiilonb6z6 kulturak megismerése iranti igényt.

Erdsitse az Eurdpahoz valo tartozas tudatat, €s egyetemes értelemben is késztessen mas
népek hagyomanyainak, kultardjanak, szokasainak, életmodjanak megismerésére,
megbecsiilésére.

Forditson figyelmet az emberiség kdzos problémainak bemutatasara.

A kompetencia alapu oktatassal kapcsolatos helyi feladatok 6sszefoglalasa:

e A kompetencia alapu oktatas kiterjesztése
e Tanulodbarat, élet kozeli tanulasi kornyezet kialakitasa,
e A tanuldsi folyamatban sokszinii, valtozatos tevékenység-rendszer biztositasa,

egyénre szabott fejlesztés és értékelés

Az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka eszkozei

iskolankban az eljarasok, eszkozok igazodnak a tanulok életkori sajatossagaihoz,
értelmi fejlettségéhez és képességeihez.

A neveldtestiilet tagjai birtokoljak, munkajukban napi gyakorlatta teszik a kompetencia
alapu oktatas, az ujszerli tanuldsszervezési eljarasok, a kooperativ tanulasi-tanitési
technikak és az IKT eszkozok alkalmazasat (a tanuloi tevékenységre épiild
tanulasszervezés, projektoktatds, témahét, IKT, mint eszk6z).

kovetkezetes tandri magatartdssal, személyes példamutatissal ¢és egységes
kovetelményrendszerrel dolgozunk tanitvanyaink nevelése €s formdalésa érdekében -
folyamatos ¢€s kitart6 munkara, tanulasra késztetjiik didkjainkat

rendszeres értékeléssel és osztalyozassal adunk visszajelzéseket tanulmanyaikrol

az eredményekrdl az értékelés megsziiletését kovetden azonnal tdjékoztatjuk a tanuldt

és a szulot
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o kovetkezetesen alkalmazzuk a meggy0Ozést, a felvilagositast, a tudatositast.

Az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka eljarasai

e minden didkot egyéniségként kezeliink, és megkeressiik fejlesztésének optimalis
lehetdségét

e osztalyfonoki munkankban kiemelt figyelmet forditunk minden tanitvanyunkkal és
csaladjaval valo folyamatos kapcsolattartasra, nevelési folyamatuk iranyitasara

e a fentiek érdekében folyamatosan egylittmiikddiink a tanuldt neveld csaldaddal,
jelzéseket adunk é€s vesziink tanitvanyunk fejlesztésének biztositasa érdekében

e fontosnak tartjuk annak a tanari mentalitisnak a fejlesztését, amely minden
tanitvanyaban tehetséget lat, meginditja Ot tehetségének felismerése és kiteljesitése
iranyaba megtaldlva az ehhez sziikséges kapcsolodasi pontokat, pedagdgusokat,
szervezeteket és lehetOségeket

e figyeliink a didkonkormanyzat eredményes miikodtetésére.

A kompetencia alapu oktatasban javasolt modszertani elemek:

e Tanulni tanulas

o Elethosszig tart6 tanulas megalapozasa
e Ismeretbe agyazott képességfejlesztés
e Tanulokozponti mddszertan

e Differencialt tanuldsszervezés

e Kooperativ technikak

e Dramapedagogia

o Atfogo tanitasi szakaszok (epochék)
o Jaték

e Projektmodszer

e Problémakdzponta tanitas

e Cselekvésbol kiinduldé gondolkodas

o Felfedeztetds tanulas

o Megértésen alapulo fejlesztés

o Alkalmazasképes tudas
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Materialis kbrnyezet

Bér kis iskola vagyunk, a targyi felszereltséget illetden nem lehet okunk panaszra. Az
iskola sajat tornateremmel, kiilon informatika teremmel, korszeri mosdohelyiségekkel, tagas
aulaval, nagy, versenyek rendezésére alkalmas zold flives palyaval, hatalmas udvarral

rendelkezik.

A nevel6-oktatd munka targyi feltételei is rendelkezésiinkre allnak. Minden
tanteremben felszerelt projektor, tandri laptop és hangszord segiti a tanulast, oktatast. Az

informatika szaktermiinkben minden gyermeknek jut kiilon szamitogép.

A mindennapos testnevelés tornatermiinknek és hat évfolyamunknak koszonhetden
tokéletesen megvaldsithatd ugy, hogy egyik osztdlynak sem kell osztoznia a termen a
testnevelés oran. A mindennapos testnevelés minden osztaly 6érarendjében minden tanitasi nap
megjelenik. Az 6rédk tartasat j6 id6 esetén az udvaron talalhaté fiives palya, tavolugrd godor,

100 méteres futdpalya segiti.

A foépiiletben 6 osztalytermiink és egy informatikai szaktanterem talalhat6. Fontosnak
tartom az ,.egy osztaly-egy tanterem” szemléletét altalanos iskoldban, ezt a jovOben is
szeretném megtartani. Hatrany, hogy a féépiiletben nem tudjuk elhelyezni mind a 8
osztalyunkat, igy két osztaly kicsit elkiilonitve a hatsé napkozis termekben szokott elhelyezve
lenni. Ha a tanul6létszam lehet6vé teszi, indokolt és sziikségszerii lenne a foépiilet bovitése,

hogy mind a 8 osztaly egy épiiletben legyen.

Nagyobb felujitast igényel az aula és az emeleti folyosd padloburkolata. A belsd
nyilaszarok cseréje is idoszertivé valt. A tantermek butorzata is cserélésre szorul, utoljara 1999-

ben lettek 1) tanuldi padok és székek vasarolva.

Az iskola udvaran és az auldban sziikség lenne tobb iiléhely, pihendhely kialakitasara,

a didkok részérdl nagy igény mutatkozik ra.

Tanuldi 6sszetétel
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A jelenlegi gyermeklétszdm az oktober 1-jei statisztikai adatok alapjan 95 6. Ez -
szemben a felvehetd maximalis 284 fével - jelentds 1étszdmcsokkenés. Az utobbi évekre
jellemzd gyerekhiany miatt két évfolyamunk hianyzik, jelenleg az 5. és a 8. osztaly.
Ugyanakkor a jovo bizakodasra ad okot. Csévharaszt rendkiviili titemben fejlodo telepiilés, jo
foldrajzi helyzetének koszonhetéen egyre tobb kisgyermekes csalad koltozik ide. Az dvoda
maximalis 1étszdmmal miikodik, épiildben van egy plusz csoportszoba. Hatalmas igény van egy
helyi bolecsdde 1étesitésére is. Ezek miatt gy gondolom, a kozeljovében nem fogunk olyan
problémaékkal szembesiilni, hogy a kevés gyermeklétszdm miatt nem tudunk elsd osztalyt
inditani.

A tanulokozosség heterogén és atlagos Osszetételli, vannak jobb, és vannak rosszabb
képességli didkok. Legjobb tanuldink a 6. osztaly végén felvételiznek a monori Jozsef Attila
Gimnézium hatosztalyos tagozatdba, ahova rendszerint fel is veszik Oket, igy a legjobb
képességli didkjainktol bucsut vesziink hetedik, nyolcadik évfolyamra. Ennek kdszonhetden
megvaltozik ezen osztalyok osszetétele is. Erdekes hozadéka ennek a megfigyeléseink alapjan,
hogy akik négyes tanuldk voltak, a kitlind tanuldk tdvozéasaval jobb tanulmanyi eredményt

kezdenek elérni.

Gyermeklétszam adatok 2010-2021

2010 = 2011 = 2012 = 2013 = 2014 = 2015 m 2016 = 2017 = 2018 = 2019 m 2020 = 2021

A diagrambol jol kitlinik, hogy folyamatosan csokkent a gyermeklétszam 2017-ig. Jol

lathato az a két év, amikor nem tudtunk elsé osztalyt inditani (2014 ¢és 2017), majd ezutan

6 A diagramot az intézmény oktdber 1-jei statisztikai alapjan készitettem.
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kismértékli ndvekedés volt tapasztalhaté annak kdszonhetden, hogy minden évben tudott elsd
osztaly indulni. Az idei év minimalis visszaesése annak tudhat6 be, hogy tavaly év végén 21
f6s nyolcadik osztaly ballagott el, azonban csak 12-en 1éptek be jonnan az elsd osztalyba. Az
intézmény torténetében egy alkalommal fordult eld, hogy két osztaly volt egy évfolyamon, 6k

2010-ben ballagtak el (az 6 kiesésiik is jol latszik a grafikonon).

Kilonleges bandasmadot igényld tanuldk helyzete

SNI TANULOK SZAMANAK VALTOZASA AZ ELMULT 5
EVBEN

2020; 3

2017; 5

2018; 6

A diagrambol jol lathatd, hogy az SNI tanuldink aranya évek 6ta stagnal koriilbeliil 15-
20% kozott. Also tagozaton jelenleg nagyobb az arany, mig felsében 1 f6 SNI tanulonk van,
addig alsoban 4 f6. Ugy gondolom, ez az elkdvetkezendé években csak ndvekedni fog, igy

¢getd probléma, hogy nincs gydgypedagdgusunk. Nehéz ilyen szakembert szerezni.

A tanulési, magatartasi, beilleszkedési nehézségekkel kiizdo tanuldink szama ebben 6

6. Ezen tanulok ardnya is évrol évre novekszik.

7 A diagramot az intézmény oktdber 1-jei statisztikai alapjan készitettem.
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A hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetliek szama jelentdsen lecsokkent amiota
az onkormanyzat jogosult eldonteni a statuszt. Jelenleg nincs halmozottan hatranyos helyzeti

tanulonk, hatranyos helyzetl pedig 5 6.

Az integréltan oktatott tanulok ellatasdhoz minden évben igényliink gyogypedagogust
¢s fejlesztopedagogust. Az elmult 10 évben eddig csak 1 alkalommal kaptunk, amikor a
telepiilésiinkre koltozott egy szakember. Sajnos rovid ideig tudta ellatni a feladatat, mert elobb
anyai oromok elé nézett, majd elkoltozott a kozségiinkbdl. Szakember hijan a pedagdgusok
oldjak meg a tanulok egyéni fejlesztését, differencialt oktatasat a szamukra elkészitett egyéni
fejlesztési terv alapjan. Nagy segitségiinkre van az alsé tagozatban biztositott heti 3 6ra egyéni

fejlesztés, illetve heti 2 ora differencialt felzarkodztatas.

Tehetségek

A multban nagyobb szammal és eredményességgel vettiink részt versenyeken, de az is
igaz, hogy akkoriban kétszerese volt az intézmény tanuldinak szama, igy nagyobb eséllyel
talaltunk tehetségeket is. Evek Ota részt vesziink a Kenguru nemzetkdzi matematikai versenyen,
ahol tavaly szép eredménnyel zartunk. Az als6 tagozaton a 600 versenyzObol orszagos 30.
helyezést ért el Toth Bendegtz 2. osztalyos tanulo, felsd tagozaton a szintén 600 versenyzobdl
61. helyezést ért el Rabi Dominik 6. osztalyos tanulonk. A tobbi versenyen részt vett didkunk

is a mezOny els6 harmadaban végzett.

Nagy hagyomanya van iskolankban a katasztréfavédelmi versenyeken vald részvételnek is.

Volt ra példa, hogy a csapatunk a nemzetkozi, Bécsben megrendezett dontdbe is kijutott.
Az atlétika és a futball teriiletén is szép sikereket értiink el.

Az alabbi versenyeken vesziink részt hagyoméanyosan:

Versenyek
Iskolai vers- és prozamondo
Iskolai taplalkozasi vetélkedd
Iskolai szépird verseny
Iskolai helyesir6 verseny
Katasztrofavédelmi ifjusagi verseny —
tertileti, megyei
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Zalamat - Nemzetk6ézi Kenguru
Matematikaverseny

Bolyai matematikaverseny
Szovegmano

M¢hecske matematika verseny
Szo6lanc

Atlétika verseny (Didksport szovetség)
Labdarug6 verseny (Bozsik program)

Humanerdforras

Az engedélyezett allashelyeink szama 16,5 f6. Ebbol 12 f6 pedagogus dolgozik
iskolankban. Teljes allasban, hatarozatlan idejli szerz6déssel 10 6, 2 {6 éraaddi megbizéssal. 3
{6 segiti az oktato-neveld munkat, 1 pedagogiai asszisztens, 1 iskolatitkar és 1 f6 rendszergazda
informatikus. A technikai dolgozok csapata 1 f6 karbantartobol, 2 fo takaritobol all. 1 £6

tartosan tavol 1év6 pedagdgusunk van, 6 sziilési szabadsag miatt van tavol.

Mindezen adatok tablazatba foglalva:

Munkakoér Fé

engedélyezett allashelyek szama 16,5

pedagbgus (teljes allasa) 10

6raado 2

NOKS 3

technikai dolgoz6 3

hitoktatok 2

A pedagdgusok

A pedagdguskozosségiinkre jellemzd az Osszetartds, €s a nyugodt 1égkor. A kollégak
kozott j6 a viszony, igyeksziink az intézményen kiviil, szabadidében -eltoltott kozos
programokat is szervezni (pl. karacsonyi ajandékozas, év végi kozos étterem, stb.). A Kis
létszam miatt csalddiasnak mondhaté a kornyezet. A programok szervezésében egyiitt
dolgozunk, egymast segitjiik. Az el6z6 vezetés csaladbarat munkahelyet igyekezett teremteni,

ezt én 1s szeretném tovabbvinni.
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Pedagogusaink szivvel-1élekkel végzik a munkéjukat. Minden feltétel adott, hogy
lehetdségeinkhez mérten szinvonalas nevel6-oktatdé munkat végezziink, ezt mutatjak
tovabbtanulasi mutatdink is. A telepiilés egyetlen oktatdsi intézménye révén pedagégusainkra
nagyobb teher harul az oktatéi munkén kiviili tevékenységek ellatdsaban. A tanév soran
rengeteg tanitason kiviili tevékenységet kell ellatniuk, legyen az {innepség szervezése ¢€s

lebonyolitasa, tanulmanyi kirandulésok, szinhazlatogatasok, iddsek napjan vald részvétel stb.

A pedagdgus eldrementeli rendszerben val6 részvétel aranya

A nevelGtestiilet tobbsége (7 f0) pedagogus 1. fokozatban van. A kovetkezd 5 évben
varhatd a pedagdgus II. fokozatba vald mindsiilésiik. Ennél érdekesebb, hogy a jelenleg
pedagogus I-be soroltak koziil 3 f6 elétt mar tobb éve nyitva all a lehetdség, hogy fokozatot
Iépjen. Ez mégsem tortént meg. A jovében a pedagdgusaink részvételi aranyan javitani kell az

eloremeneteli rendszerben, 6sztonozni kell Oket a részvételben.

Pedagdgusok fokozatba sorolasanak aranya

M Ped. I.
M Ped. II.

Gyakornok, mestertanar és kutatotanar nincs az intézményben. Bar jelenleg nincs
gyakornokunk, egy mentortanarra feltétleniil sziikkség lenne, igy felkésziilten tudnank segiteni

az 1skolankba érkez6 fiatal munkaeroket.
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PEDAGOGUSOK ELETKOR SZERINT

m30-35 m41-45 m46-50 m56-60 mW61-65

Ahogy az alabbi tablazat is mutatja, intézményiinkben nincs 30 év alatti pedagogus.
Hiédnyzik a fiatal munkaerd. 56 évnél idésebb a neveldtestiilet 42 %-a, tehat megkozelitdleg fele

néhéany éven beliil nyugdijba megy.

A nevelési — oktatasi munka segitdi

Az iskola hatékony miikodéséhez ma mar elengedhetetleniil fontosak a nevelé-oktatd

munkat kdzvetleniil segité alkalmazottak munkaja.

Pedagogiai asszisztenssel eddig a tanévig nem rendelkezett iskolank. A javaslatomra
kértik meg a tavalyi tanév végén a statuszt, amit meg is kaptunk. Az idei tanévtdl 1 {0
pedagogiai asszisztens segiti a pedagogusok munkajat. Hatalmas segitsége a kollégaknak,
hiszen rengeteg terhet levesz a pedagogusok vallarol. Az dsszevont 3.-4. osztalyos napkdzis
foglalkozasokon allando segitdje a napkdzis neveldnek. Terveim kozott szerepel a tanuloi
1étszam novekedésével parhuzamosan tovabbi pedagdgiai asszisztens felvétele, mert igény

mutatkozik ra.

Iskolatitkara 2013 6ta van az intézménynek. Hatalmas segitség az irodai munka soradn a

megnodvekedett adminisztracios terhek miatt. Nélkiile elképzelhetetlen a papirmunka elvégzése.
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Jelenleg 1 részmunkaidds rendszergazddnk van, de egyre nagyobb igény mutatkozik
egy teljes allasu rendszergazdara a megnovekedett IKT hasznalatok miatt. Mivel nincs az
intézményben napi szinten, ezért van, hogy napokig nincsenek megoldva a tanarok kisebb-
nagyobb informatikai problémai, holott sokszor csak egy apr6 bedllitasrol vagy par perces

munkardl lenne szo.

A technikai dolgozdk

Egy f6 teljes allasu karbantartonk van, illetve egy f0 teljes allasu takaritd és egy
részmunkaidds takaronk felel az épiilet tisztasagaért. Munkajuk ugyanolyan fontos az iskola
zavartalan milkodtetéséhez, mint a tobbi kollégaé. Feladatkorikket maximalisan,

lelkiismeretesen ellatjak. Az iskola épiilete €s udvara mindig tiszta, rendezett.

Konyhai dolgozdk, étkeztetés

Csévharaszt Kozség Onkormanyzata miikddteti a melegitdkonyhat, igy 6k felelnek az
iskolai étkeztetésért és a konyhai dolgozok is az § alkalmazasukban vannak. Ennek ellenére
napi szinten szorosan Osszedolgozunk, a konyhai dolgozok minden programunkon részt

vesznek.

Tovabbtanulasi mutatok

Iskolankban nagy hangsulyt fektetiink tanuldink kozépfokti tanulményaira vald
felkészitésére. Minden évben inditunk felvételi elokészitét nyolcadik osztalyosaink szamara. A
tovabbtanulasi mutatdink alapjan didkjainkat nagyrészt az els6 helyen megjelolt kozépfoku
oktatasi intézménybe veszik fel. A hatodikos kitiind tanuldink el6tt nyitva all a lehetoség a

monori hatosztidlyos gimnaziumba valo felvételizésre. Teljes mértékben tamogatjuk a dontést
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— bar ezzel elveszitjlik legjobb tanuldinkat — ha ugy itéljiik meg, hogy a didk képességei alapjan
indokolt az ilyen tipusi intézményben vald tovabbtanulds. Volt olyan év, ahol a 16 {0s

osztalybol 4 tanul6t vettek fel a hatosztalyos gimnaziumba.
Az elmult 5 évben a kovetkezdképpen alakult a felvettek aranya a kiilonb6z6 iskolatipusokba:

2016/2017  2017/2018

ghnium g

szakgimnazium

2018/2019  2019/2020  2020/2021

szakkozépiskola/ [NV

szakképzo

15 9 12 15 21
Felvettek aranya IR 100 % 100 % 100 % 100 %

A tablazat j6l mutatja, hogy minden tanulonkat felvesznek valamilyen koézépfoku
oktatasi intézménybe és a visszajelzések alapjan megalljik a helyiiket. Oromteli, hogy egyre

novekszik azoknak az aranya, akik érettségit adod intézménybe nyernek felvételt.

Tanulmanyi atlagaink az elmult 5 évben 4,1 és 4,3 kozott mozgott, igy elmondhato,
hogy intézményiinkben a didkok kiegyensulyozottan teljesitenek, nincs kiemelkedéen rosszul

teljesitd tanév, vagy kiemelkedden jo eredményi tanév.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Belsd kapcsolatrendszere

Az intézmény belso kapcsolatrendszerét jol szemlélteti az alabbi dbra. Ezen szereplékrol
kiilon részekben van sz6. A dolgozok kozotti szoros egylittmitkddés kis iskola 1évén elvart €s

sziikségszerl.
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Intézményvezeté

Intézményvezetd Iskolatitkar

-helyettes
MunKkakozosség Technikai
vezetok dolgozok

Kiilso kapcsolatok

Nevelotestiilet

Kils6 kapcsolatrendszere

A Balla Karoly Altalanos Iskola kiilsé kapcsolatrendszerét mutatom be a csalddokkal és
a helyi kozosségekkel az intézmény Pedagodgiai Programja és a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata alapjan. A PP-ban Az iskola nevelési programja fejezeten beliil egy egész alfejezet
foglalkozik ezzel a témaval Kapcsolattartas a sziilokkel, tanulokkal, az iskola partnereivel c.

részben.

Az intézményem nagyon csaladbarat, ennek egyik példaja, hogy az iskola egyik
legnépszeriibb programja a csaladi nap, amelynek keretén beliil a csalddok vetélkedon vesznek
részt az iskolaban. Masik ilyen népszerii programunk a DOK-nap, ahol a sziilék bogracsban
foznek a kozség erdei szabadid6parkjaban, mialatt a gyerekek akadalyversenyen vesznek részt.
A rendezvény végén kozosen fogyasztjuk el a finom falatokat. A sziilokkel a kovetkezo
forumokon tartjuk a kapcsolatot: a pedagogusok csaladlatogatasaival, a fogaddorakkal, a sziiléi
értekezletekkel, illetve a tanarok jelzik a sziilok felé telefonon vagy online, ha valamilyen
megoldand6 probléma meriil fel a gyerekekkel kapcsolatban. Példaul, ha beszédhibas a tanuld,

akkor ezt jelezziik a sziiloknek a logopédus elérhetdségével egyiitt.

Sziiléi értekezletet tervezetten évente kétszer hiv 6ssze az intézményvezetd. Ekkor az

egész intézményben egyszerre tartanak egy sziiléi értekezletet, ahol rendszerint a

8 Az 4bra a Balla Karoly Altalanos Iskola Szervezeti és Mikddési Szabélyzataban talalhaté. Forrds: www.balla-
csharaszt.edu.hu
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hangosbemondon keresztiil az intézményvezetd szol a sziildkhoz a fontos tudnivalokkal, majd
az osztalyfonokok beszélnek. Sziikség esetén az osztalyfonokok ennél tobbszor is tarthatnak

sziiloi értekezletet, azon mar az intézményvezetd nem vesz részt.

A sziilok érdekeit érvényesitd szerv a Sziildi Munkakdzosség, amely iskoldnkban 16
fobol all. Minden tanév elején osztalyonként 2 sziilét valasztanak meg, hogy legyen tagja ennek
a kozosségnek. Egy elndke, és egy helyettese van, akiket szintén minden tanév elején

valasztanak meg.

Az iskolai sziil6i szervezetet (kozosséget) az alabbi dontési, véleményezési, egyetértési

jogok illetik meg:

. megvalasztja sajat tisztségviseloit,

. kialakitja sajat miikdési rendjét,

. az iskolai munkatervhez igazodva elkésziti sajat munkatervét,

. képviseli a sziiloket és a tanuldkat az oktatdsi torvényben megfogalmazott jogaik
érvényesitésében,

. véleményezi az iskola pedagdgiai programjat, hdzirendjét, munkatervét, valamint a

szervezeti €és milkodési szabéalyzat azon pontjait, amelyek a sziilokkel, illetve a
tanulokkal kapcsolatosak,

. véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a sziilékkel és a tanulokkal kapcsolatos
valamennyi kérdésben.

. A sziiloket az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktudlis

feladatokrol az intézményvezeto:

. a szllo6i szervezet (kozosség) vezetdségi iilésén évi egy alkalommal,
. az iskolai sziil6i értekezleten tanévenként két alkalommal,

. a folyoson elhelyezett hirdetétablan keresztiil,

. az 1dokozonként megjelend irasbeli tajékoztaton keresztiil,

az osztalyfénokok:
. az osztalysziiloi értekezleteken,

. fogaddorakon tajékoztatjak.

A sziilékkel a kapcsolattartas jonak mondhatd, az iskola a problémak megoldasara
torekedik minden esetben. Az iskolai rendezvények szinte kivétel nélkiil nyitottak,

latogathatok.
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A szilék szamara a tanulok egyéni haladasaval kapcsolatos tdjékoztatasra az alabbi

lehetdségek szolgalnak:

. csaladlatogatasok,

. sziloi értekezletek,

. a neveldk fogadoorai,

. a nyilt tanitasi napok,

. az irasbeli tajékoztatok az online ellenérzd kdnyvben.

A sziil61 értekezletek és a neveldk fogaddodrainak iddpontjat az iskolai munkaterv

tartalmazza.

Az iskolai munka megfeleld szinti irdnyitdsanak érdekében az iskola dolgozdinak

allandéo munkakapcsolatban kell allnia a kovetkezd intézményekkel:

. Monori Tankeriileti Kézponttal

. Csévharaszt kozség Polgarmesteri Hivatalaval
. Gyermekvédelemmel, csalddsegitd szolgalattal
. Kozségi ¢és iskolai konyvtar vezetdjével

. Csicsergd Ovodaval

. Monori Renddrséggel

. Egyhazak képviseldivel
. Csévharaszt Gyermekeiért, Ifjisagaért Alapitvany

A munkakapcsolatok megszervezéséért, iranyitasaért az intézményvezeto a felelds.

A tanulok egészségi allapotanak megovasaért az iskola vezetdsége rendszeres kapcsolatot

tart fenn az illetékes egészségiigyi dolgozokkal:

. Iskolaorvos
. Védoénd
. Gyermekfogaszat

Segitségiikkel megszervezi a tanulok rendszeres egészségiligyi vizsgalatat. A tanulok
veszélyeztetettségének megelézése, valamint a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok

eredményesebb ellatasa érdekében az iskola neveldi rendszeres kapcsolatot tartanak fenn a
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kozségi gyermekvédelmi feleldssel. A munkakapcsolat feliigyeletéért az intézményvezetd a

felelds.?

KT, szakszervezet, munkakdzosségek

A Kozalkalmazotti Tanidcs nem miikddik iskolankban, illetve egyik szakszervezetnek

sem vagyunk a tagjai.

A munkakozosségek foként az also és a felso tagozat munkaja koré szervezddnek. Ez a
két munkako6zdsség miikddik nalunk. Terveim kozott szerepel egy harmadik munkakdzosség

megalkotasa, aminek a feladata a mindségiranyitas és szabadiddszervezés lenne.

Az iskola didkénkormanyzata

A didkonkormanyzat a didkonkormanyzat munkajat segitdé pedagdgus vezetésével
valosul meg. Minden osztaly tanév elején kivalaszt két képvisel6t. Ezek koziil valasztjak meg
az elndkot és a helyettesét. A DOK minden évben tobb programot is szervez. Ezek koziil
kiemelkedik a DOK-nap, amely minden tanév szeptemberében valosul meg. A DOK szervezi
a papirgytjtést és év végén a Diohéjban rendezvényt, illetve nagy részt vallal a Farsang

szervezésében is.

A szUl6i kdzbsség

Meggy6zddésem, hogy sikeres, hatékonyan miikddo, jo iskolat nem lehet a sziilok

tamogatasa nélkiill miikodtetni. Sziikséges a pedagodgus-didk-sziild harmas harmonikus

9 Az iskola Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzata alapjan.
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egylttmiikodésének biztositasa, igy a mindennapi kapcsolat, kommunikacié fenntartasa

elengedhetetlen a sziilokkel.

A sziil6i munkakodzosség néven miikodo sziildi kozosség szervezete formailag mitkddik
iskolankban. Minden tanév elején az elso sziildi értekezleten megvalasztjak minden osztalybol
a két képviseldt, akik a sziildi munkakozosség tagjai lesznek a kovetkezd egy évben. A
gyakorlat azt mutatja, hogy akit egyszer megvalasztanak, az ,,végigviszi” a nyolc évet, amig
gyermeke az intézmény tanuldja. Az SZMK elndkét a tagok koziil valasztjak ki altaldban addig,
amig elvallalja. Jellemz6en az elndk is addig marad pozicidoban, amig gyermeke az iskola
tanuloja. A sziil6i munkakozésségnek nincs kiilon szabalyzata. Munkajukra a tanév soran féleg
a Farsangi bal szervezésében szamitunk, illetve néhany osztdlyszintii program soran. A

mikodését, gy gondolom, hatékonyabba, szervezettebbé lehetne tenni.

Fenntartd

2013-ban elébb a Klebersberg Kozpont, majd a Monori Tankeriileti Kozpont lett
iskolank fenntartoja. Elétte Csévharaszt Kozség Onkormanyzata miikddtette intézményiinket
igazi j6 gazdaként. Szamunkra azért volt fajdalmas a valas, mert sok telepiiléssel ellentétben mi
idealis koriilmények kozott, tobb mint elegenddé anyagi raforditassal miikodhettiink. Eppen
ezért volt nehéz szembesiilni a kezdetekkor, hogy amit kériink, amire sziikségilink van, az nem
valosul meg rogton. Az elkényeztetett egyke gyerek hirtelen 47 1 testvért kapva egy hatalmas

csalad és egyben gazdasagi szervezet tagja lett.

A kezdeti fenntartovaltas okozta nehézségek utan Ggy gondolom, mara kialakult egy
rendszer, ami alapjan szamithatunk mind az Onkorményzat, mind a Tankeriileti Kézpont
tamogatasara. Ugy latom azonban, hogy fejleszteni kell a kapcsolatunkat a Tankeriiletiinkkel,
Szeretném a jovOben megvaltoztatni, szorosabbra flizni a kapcsolatunkat a hatékonyabb

egylittmiikodés érdekében. A cél: tudjanak rolunk — pozitiv értelemben.
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A telepuilési 6nkormanyzat

Mint az el6z6 fejezetben emlitettem, intézményiink fenntartdja 2013-ig Csévharaszt
K&zség Onkorményzata volt. Szerencsés helyzetben vagyunk, mert az Snkormanyzat vezetése
mindig iskolabarat, timogatd tevékenységet folytatott, felismerve, hogy az iskola fontos részét

képezi a telepiilés miikodésének. Ha nincs iskola, nincs kozosségi €let, eloregszik a telepiilés.

Mindennapi kapcsolatban vagyunk az Onkormanyzattal, hiszen iskolaépiiletiink ¢és
tornatermiink 6nkormanyzati tulajdonban maradt, illetve az étkeztetés, igy a konyhdsok
munkaltatdja is 6 maradt. Az tinnepségek, kozségi rendezvények is k6zos lebonyolitassal
zajlanak. Halaval tartozunk, mert minden lehetséges modon segiti, tamogatja az dnkormanyzat
az iskola miikodését. Dolgozoink munkajat minden évben egy budapesti Trofea étteremben

valé megvendégeléssel jutalmazzak.

Az iskola egyesiilete

A Balla Diakokért Egyestilet 2011-ben alakult azzal a céllal, hogy az iskolanak
torvényes keretek kozott tudjon pénzbeli tamogatast nydjtani. Az egyesiilet alapitasa az
onkormanyzat timogatasaval és egyetértésével jott 1étre. Az egyesiilet tagjai kozott az iskola
dolgozéi tevékenykednek. Az egyesiilet szamos teriileten segiti az iskola miikodését. A
didkokat jelentGs anyagi tamogatasokkal segiti, pl. minden évben fejenként 1-2 ezer forinttal
jéarul hozza az osztalykirandulasok koltségeihez. Az els6 osztalyosoknak minden év elején 2-5
ezer forint értékli tanévkezdd csomaggal kedveskednek. A 8. osztdlyosoknak minden évben
hozzajarulnak a farsangi keringd ruhdjuk kdlcsonzéséhez és a tablojuk elkészitéséhez. Az iskola
Osszes tanulmanyi- és sportversenyekre vald nevezési dijat allja. Az iinnepi
megemlékezésekkor is vallalnak tdmogatast, legyen az sz koszortrendelésrdl, kellékekrdl. A
tanév két legnagyobb eseménye, ahol az egyesiilet hatalmas részt vallal, az a Farsang és a
BallaGO napkoézis tabor. Ez utdbbi tabort évek ota ingyenesen biztositja az egyesiilet a
diakjainknak. Az anyagi forrast palyazat itjan nyeri el Csévharaszt Onkorményzatatol. Minden

évben 40-50 {6 veszi igénybe a szines, szinvonalas programoknak kdszonhetden.

Egy hatékonyan miik6dé szervezetrdl van szo, amelynek jomagam is tagja vagyok.
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Kompetenciamérésének eredményei

Az Orszagos kompetenciamérés a kdzoktatasrol szold torvényben meghatarozott 6., 8.
¢s 10. évfolyamos tanulok szovegértési képességét és a matematikai eszkdztudasat vizsgalja. A
tesztek célja annak felmérése, hogy a tanuldk milyen mértékben képesek matematikai
eszkoztudasukat és szovegértési képességeiket a tanulményaik soran és a hétkdznapjaikban

alkalmazni.l®

A kompetenciamérések tehat jo képet adnak arrél, hogy a tanuldi milyen, mindennapi
¢letben alkalmazhaté tudéast kapnak a tanuloktol. Mieldtt azonban ezeket elemezném,
szeretném felhivni a figyelmet, hogy iskoldnk kitlind tanuldi jellemzden tovabbtanulnak a
monori hatosztalyos gimndziumban, igy az 6 eredménytik a 8. évfolyamosok 6sszeredményébol
hianyzik.

A 2020/2021-es tanévben az emberi eréforrasok minisztere 5/2020. (I11. 19.) EMMI
hatarozata értelmében a mérés a koronavirus jarvany miatt elmaradt, ezért csak a 2019/2020-as

tanév eredményeit tudom elemezni, illetve az annal régebbi mérésekét.

A 2019/2020-as mérés eredménye az alabbi tablazatokban lathatok. Sajnos az eredmények

elmaradtak az eddig évek orszagos szintjének megfeleld atlageredménytol.

10 https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/alt_leiras (letdltve: 2020.10.11.)
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Az intézmény létszamadatai

| Tanulsk szama
Evfolyam Képzési forma -
Osszesen A jelentésben szerepldk
6. Altalanos iskola 20 18
8. Altalanos iskola 13 7
Atlageredmeények
B Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Meérési tertlet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
B. 1398 (1336;1467) @ 1495 (1494;1496)
Matematika
8 1503 (1400;1585) @ 1624 (1623;1625)
8. 1418 (1353;1484) @ 1499 (1498;1500)
Szovegertés
8 1571 (1430;1671) @ 1608 (1607;1610)
© Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© Az intézmény eredménye nem kilonbazik szignifikansan az adott értéktél
©® Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Meérési tertilet | Evfolyam Képzési A ) Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredmeénye Neve Eredménye
. Kozepes
L 1398 1495 Kozségi 1450 o 1446
6 altisk | (1336-1467) &) (1494:1496) | alt isk. © (1448;1452) "G;Itsiasgke'( © (1444:1449)
Matematika —
. Kozepes
L 1503 1624 Kozségi 1563 o 1563
& altisk- | (1400-1585) ) (1623:1625)| it isk. © (1561:1565) "G;Itsiasgke'( © (1559:1566)
. Kézepes
L 1418 1499 Kozségi 1439 o 1432
6 altisk | (1363-1484) ® (1498:1500) | it isk. © (1437:1442) "G;Itsiasgke'( © (1430:1435)
Szovegertes —
. Kézepes
L 1571 1608 Kozségi 1542 o 1538
& altisk | (14301671 ®(1607;1610) alt isk. ®(1539;1544) ':G;Itsiasgke'( ®(1535;1541)

© A telephely eredményénél szignifikénsan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikdnsan az adott ertéktél

@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
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A didkok eloszlasa a képességskalan és a képességszinteken
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

) Képzési Atlageredmeény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési tertilet| Evf
forma 2019 2018 2017 2018 2015
1398 1309 1520 1402 1438
6. alt. isk.
ats (1336;1467) @ (1346;1455) @ (1432;1632) @ (1329;1484) @ (1364;1500)
Matematika
1503 1332 1525 1462 1470
8. alt. isk.
ak s (1400,1585) @ (1263;1422) @ (1439;1616) @ (1381,1519) @ (1396;1538)
1418 1373 1448 1487 1437
6. alt. isk.
at1s (1353;1484) @ (1297;1429) @ (1368;1542) @ (1342;1650) @ (1383;1495)
Szovegértés
1571 1482 1488 1388 1416
8 alt. isk.
ats (1430;1671) @ (1350;1581) @ (1383;1577) @ (1286;1479) @ (1327,1528)

© A 2019. évi eredmény az adott &v eredményénél szignifikansan magasabb
© Atelephely 2019. évi eredménye nem kilénbozik szignifikansan az adott év eredményétdl

@ A 2019. &vi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Az alapszintet el nem éré tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanulok aranya (%)
. A megfeleld
Meérési teralet Evfolyam Képzési forma Alapszint képzési
A telephelyen Orszagosan . L
tipusban/telepilés-
tipusban
6. alt. isk. 3. képességszint 55,5 374 47,8
Matematika
8. alt. isk. 4. képességszint 857 38,2 51,7
6. alt. isk. 3. képességszint 223 227 329
Szovegértés
8. alt. isk. 4. képességszint 286 278 40,3

A kapott eredményekbdl megallapithatjuk, hogy a 2019/2020-as tanévben rosszabbul
teljesitett intézménylink tobb teriileten is. Azonban az elmult 5 év eredményeit, ha megnézziik,
latszik, hogy a kompetenciaméréseken rendre az orszagos atlagnak megfelelden teljesitiink.
Ugy gondolom sok minden fiigg az évfolyamok gyermekdsszetételein, vannak jol teljesitd
osztalyok, vannak alul teljesitk. Mindenesetre van mit javitani az eredményeken, a
gyengébben teljesitéket célzottabban kell felkésziteni a kompetenciamérésekre. Hatalmas
eredmény lenne, ha lenne olyan tanulonk, aki a 6. és 7. szinten teljesitene. A
kompetenciamérések eredményeinek elemzésére nagyobb figyelmet szeretnék forditani a

jovoben.

Tandran kivili foglalkozasok

A tandran kiviili foglalkozdsokon nagy hangsuly van intézményiinkben. Also

tagozatban biiszkék vagyunk ra, hogy heti 5 orat tudunk biztositani egyéni foglalkozasra,
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differencalt fejlesztd foglalkozasra és differencialt felzarkoztatdo foglalkozasra. Ez a sziilok
korében is nagyon népszerli, hiszen kiilon kijelolt o6rdk vannak a lemaraddkkal és a
tehetségekkel wvald foglalkozdsra. Minden tanévben inditunk felvételi eldkészitot
nyolcadikosaink szamara. A MANCS szakkor az als6sok szamara, a Polgarvédelmi Szakkor a
fels6sok szamara tanit katasztrofavédelmi ismereteket, amelyekkel tanuldink rendszeresen
indulnak teriileti versenyeken is. Népszert foglalkozasaink a didkok korében és a szabadidd
hasznos eltoltését szolgaljak a tomegsportok mind alsd, mind felsd tagozaton. Hagyomanydrzés
céljabol évek ota inditunk néptanc szakkort, amelyen részt vevok fellépnek kiilonbozé iskolai
¢s kozségi rendezvényeken. Azokon az évfolyamokon, ahol még nincs bevezetve az angol
nyelvoktatas, ott szakkori szinten tanuljak. Az elmult évek sordn inditottunk mar sakk szakkort,

szinjatszo szakkort, 0ijsagird szakkort mindig az aktudlis igényeknek megfelelden.

Tanoran kiviili foglalkozasaink nagy részét a napkozi és a tanuldszoba draszama teszi
Ki. Az alabbi tablazatban a napkozit és a tanuldszobat igénybevevok szamat hasonlitom dssze

az Osszlétszamokkal az elmult 5 tanévben:

A NAPKOZIT ES TANULOSZOBAT IGENYBEVEVOK
ARANYA

alsésok 6sszesen napkozisek fels6sok 6sszesen  m tanulészobasok

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

A fenti oszlopdiagrambol kiolvashatd, hogy a napkoézit és tanuldszobat igénybevevo
tanuldink szama évrdl évre novekszik. SzamottevOen az alsd tagozaton mutatkozik igény a

tanuloi feliigyeletre 16 oraig. Ott a napkozisek aranya csaknem 100 %-os, igy egyre inkabb

> [ » | <
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sziikségszertivé valik, hogy minden osztalynak kiilon napkézis csoportja legyen. Az idei
tanévben az eddig két napkodzis csoport szamat haromra kellett ndvelni, de esélyt latok ra, hogy
sziikség lesz egy negyedik napkdzis csoportra is amennyiben a leendd elsdseink nagy 1étszdma

ezt indokoltta teszi.

A felsd tagozatban iskolank tanuloszobai foglalkozdsokat szervez. Itt is megfigyelhetd
a novekvd 1étszam, de idén eldszor Iépte til az egy osztalynyi 1étszadmot. A tanuldszobasok
létszamanak tekintetében is kimutatkozik a délutani tanuldi feliigyeletre vald igény. Ha a
kovetkezd tanévben, amikor a felsd tagozatban a jelenlegi két osztaly haromra novekedik, ez a
létszam tovabb novekedik, akkor érdemes elgondolkozni plusz egy tanuldszobai csoport
inditasan.

Széles programkinalatunkkal igyeksziink didkjainknak kedveskedni, pl. DOK-nap,
tanulmanyi kirandulasok, Balla-napok, Fenntarthatosagi Témahét, csaladi nap, Balla-GO tabor,
Diohéjban rendezvény, szinhaz- és muzeumlatogatasok, Lazar Ervin Program, Farsangi bal,

Mikulés nap
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VEZETO! PROGRAM

,,Ha amit teszel, arra inspiral mdsokat, hogy tébbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.”

/John Quncy Adams/

Az iskola hagyomanyrendszere

Az intézménynek szamos olyan hagyomanya, j6 gyakorlata van, amelyet a tovabbiakban is meg
akarok Orizni. Ezeket 6rizni, apolni kell, igyelve arra, hogy ne menjen a nevel6-oktatd munka

rovasara. Ha lehet0ség adodik ra, akkor bdvithetjiik, alakithatjuk ezek sorat.

e az évnyiton nyolcadikosaink kiséretében elsdseink atballagnak az 6vodabal és
ajandékkal koszontjiik oket

e nemcsak a tanuloink fogadasa torténik linnepélyesen, hanem a blicstztatasuk is a
ballagas tinnepi keretei kozott

e kozségi linnepély rendezése oktober 23-an és marcius 15-én

e Aradi vértantkra valdo megemlékezés oktober 6-an

e Trianoni megemlékezés junius 4-én

e ¢vszakoknak, tinnepeknek megfeleld dekoraciok

o taplalkozasi verseny

e aszireti felvonuldson minden tanulénk bedltozik népviseletbe

e {szi papirgytijtés

o kozdos adventi késziilodés, kozos gyertyagyujtas, kézmiiveskedések

e Mikulas nap

e kardcsonyi vasar és karacsonyi miisor

e Magyar Kultira Napjarol megemlékezés

e farsangi bal

e Fenntarthatdsagi témahét

e Balla napok megrendezése iskolank névadojanak tiszteletére
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e Fold napjardl megemlékezés

e anyak napi miisorok also tagozaton, igény szerint felsd tagozaton is
e nyilt napok tartasa

e hazi versenyek: mesemondd verseny, szavaldverseny stb.

e sportversenyeken valo részvétel

e tanév végi tobbnapos osztalykirdndulasok szervezése

e Diodhéjban elnevezésii tanév végi miisorunk megrendezése

e rendszeres muzeum- és szinhazlatogatasok

e BallaGo tdbor megszervezése
Lehetdségeinkhez mérten boviteném az iskolai rendezvények sorat az alabbiakkal:

e Tok j6 Halloween nap: a gyerekek korében egyre népszeriibb Halloween tematikéju nap
szervezése tokfaragassal, jelmezekkel, cukorkakkal

e Pizsi party: j6 moka lehet egy éjszakat az iskoldban tolteni. K6zos filmnézés, popcorn,
reggelire talan fagyi. Remek csapatépitd program lenne a gyerekek szoérakoztatasara

gyereknap alkalmabol majusban vagy a Balla napok keretén beliil aprilisban.

Az iskolai programokat igyekszem az igényeknek megfelelden alakitani, keriilve a
monotonitast és a megszokassa valast. A programok szervezésénél fontos szempont szimomra,
hogy a gyerekeknek tetszen, jol érezzék magukat, hiszen az iskola a masodik otthonukként
szolgal. Ugyanakkor fontos az is, hogy ezekkel az iskolai programokkal neveljiink, értéket

teremtsiink.

Helyzetelemzésre épils fejlesztési elképzelések

A helyzetértékelésben mar tobb olyan dolgot is kifejtettem, amely a vezet6i programom,
elképzeléseim részét képezi. Ebben a fejezetben ezeket részletesebben, bovebben kifejtem,
illetve kiegészitem tovabbiakkal. Mindezeket a didkok, a pedagdégusok, a sziildk, az

onkormanyzat és a fenntartd kozs munkdjaval és timogatasaval kivanom elérni.
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A legfontosabb feladat: az iskola jo hirnevének emelése és a gyermeklétszam névelése

A tanuldi létszamcesokkenés okait, mértékét a helyzetelemzés részben ismertettem.
Fontos feladatomnak tekintem ennek megallitasat. Osszetett folyamatrdl és nem konnyi
feladatrél van sz6. Mint ahogyan mar a helyzetelemzésben is kifejtettem, nem konnyii egy
videki, kis iskolanak versenyezni a varosi iskolakkal. Az iskola jo hirnevét ugy gondolom
kitartdan, hosszu munka eredményeként lehet novelni egy jo neveldtestiilettel, szines és

szinvonalas programokkal, gyermekbarat kdrnyezettel.

Ennek érdekében az alabbi fejlesztésekre van szilikség, amelyek mind az iskola jo

hirnevéhez jarulnak hozza.

e tovabbi eredményes és szinvonalas nevelo-oktatéo munka

Az eredményes és szinvonalas nevel6-oktaté munka megvaldsitasa egy jo nevelbtestiilettel
lehetséges. Torekedni fogok a minél nagyobb szakos ellatottsag biztositasara, a fiatal kollégak
palyan tartdsara, a j6 munkahelyi légkor kialakitasara, az egyenletes feladatmegosztasra.
Ugyanakkor folyamatos szakmai kihivasok el¢é allitom Oket, probalva elkeriilni a tanarokra oly
jellemzo kiégést. A hatékony, és gordiilékeny informacidaramlas érdekében bevezettem a havi
egy nevelotestiileti értekezletet, ezt szeretném a tovabbiakban is alkalmazni. Az online térben

koz0s lizendesoportja van a neveldtestiiletnek, amit napi szinten hasznalunk.

e tanulmanyi eredmények javitisa

Fontosnak tartom a mindennapi életben jol hasznalhatd tudas megszerzését. Korunkban a
legfontosabb, hogy megtanitsuk a gyerekeket, hogyan tanuljanak ¢és hogyan, honnan
szerezhetik meg a kelld tudast. Meg kell tanitani Oket arra, hogy hogyan valogassanak
hatékonyan és felelésen abbol a hatalmas tudasforrasbol, amit az internet nyujt. Ehhez a
nevelGtestiilet tdimogatdsara van sziikségem, hogy beépitsék ezeket az elemeket a pedagogiai
modszertanukba. A Komplex Alapprogram alkalmazasa, pedagdgiai szemléletvaltas, tovabbi
szakmai tovabbképzések ebben segithetnek benniinket. Ezt a szemléletvaltast tiikrozi a
kovetkezd idézet €s az azt kdvetd kép: ,,Mindenki egy zseni. De ha egy halat az alapjan itéliink
meg, hogy hogyan tud fara maszni, egész életét ugy fogja leélni, hogy ostobanak hiszi magat.”
/Albert Einstein/
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10gy gondolom, a méltanyossag
Egyenléség Méltanyossag Igazsagossag elvére kell térekedniink pedagogiai

gyakorlatunk soran.

. pedagogusok szervezettebb

tovabbképzése, hasznalhato tudas

Mindenki egyenld Mindenki Mindenki lathatja a ,
mértékben részesiil | raszorultsig alapjan = meccset segitség és  STergese
a tamogatasokbol. részesiil a tamogatas nélkiil, mert
tamogatasokbol.  az egyenlGtlenség okat v 1.z . Lo
B ng’l.'inteuﬁk mfg_ Az el6z0 két fejlesztési célhoz

A rendszer valtozott. ,
kapcsolodva fogalmaztam meg a

pedagdgusok tovabbképzési
tervének szervezettebb megalkotasat. A kotelezden elvégzendd 120 kredit megszerzését ugy
tamogatnam, hogy olyan képzéseket vegyenek részt pedagogusaink, amelyek az iskola életében
hasznosithat6 tudassal jarnak. Nincs kémia szakosunk? Ki érez magéban kedvet hozz4a? Lehet
érdemesebb lenne a természettudomanyos komplex teriilet elvégzése? Képezziik ki az arra
vallalkozo6 pedagogusokat tanulmanyi szerzédés megkdtésével! Nagy dromomre szolgalna, ha
minél tobb pedagégusunk elvégezne valamilyen szakvizsgara felkészité szakiranyu
tovabbképzést, igy mentesiilne 7 évre a tovabbképzési kotelezettség alol. Szorgalmazni fogom
a mentortanar képzés elvégzését pedagdgus kollégaim kozott, hogy felkésziilten tudjuk segiteni

gyakornok kollégainkat.

e kompetenciaeredmények javitasa

Sziikséges a tanulok motivacigjanak ndvelése a kitoltés soran. Nagyobb hangsulyt kell
fektetni a tanulok felkészitésére, a tipusfeladatok gyakoroltatisara az el6z6
kompetenciamérések eredményeinek elemzésére épililve. Bar ezen kompetencidk fejlesztése
minden tantargyhoz kapcsoloddan torténik, mégis sziikség van arra, hogy célzottan, kiilon
felkészitstik tanuldinkat a kompetenciamérésre. Ett6] a tanévtdl, tehat a 2021/2022-es tanévtol
ez fokozottabban igaz, hiszen a kompetenciamérés digitalis lesz. A 4 terilileten érintett
pedagégusoknak (tehdt a matematikat, magyart, természettudomanyt és angolt tanitd
pedagogusoknak) kiemelten figyelni kell arra, hogy a tanév soran iddnként digitélis

kornyezetben is oldjanak meg tipusfeladatokat felhasznalva az Oktatasi Hivatal altal kozzétett

11 A kép forrésa: https://eletszepitok.hu/egyenloseg-meltanyossag-igazsagossag/ (letéltve: 2021.10.11.)
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mintafeladatokat. Minden tanévben egy neveldtestiileti értekezleten ki kell értékelni az el6z6

tanév kompetenciamérésének eredményeit.

o didkjaink legyenek biiszkék, hogy a Balldba jarnak

Fontos feladatomnak tekintem ezen cél elérését. Bar nincs reprezentativ kutatdsom,
felmérésem arra vonatkozoan, hogy didkjaink mennyire szeretnek intézményiinkbe jarni, illetve
mennyire biiszkék ra, hogy a Balldba jarnak, de sejtésem szerint nem kapnék tal jo
eredményeket. ,,A szomszéd fiije mindig z6ldebb” alapon tigy gondolhatjak, hogy mashol jobb,
mert mondjuk jabb az iskola épiilete, vagy nagyobbak a termek, de tudjuk, hogy a valosag
ennél sokkal arnyaltabb. El szeretném érni, hogy a ballas didkok biiszkék legyenek iskoldjukra.
Erre vonatkozoan tervezek egy anonim felmérést elvégezni, melyben azt fogom kutatni, hogy
didkjaink mennyire érzik jol magukat iskolankban, milyen programokat szeretnének, mikkel

elégedettek, mikkel nem. Ugy gondolom hasznos lenne a munkam tovabbi végzéséhez.

e Aziskola hatékony menedzselése

Ma a kozoktatasi intézmény vezetdje a tankeriilet elvarasait teljesitd személy, aki nem
munkaltatd, nem 6nall6é gazdalkodo, hanem mint pedagdgiai menedzser tevékenykedik. Ennek
megfelelden a legfontosabb feladata, hogy menedzselje azt az iskolat, amelynek a vezetdje.
Nagyon fontosnak tartom egy egységes arculat kialakitasat. Jelen vezetéi palyazatom
feddlapjara is rakeriilt az a logd, melyet az intézmény szaméra terveztettem. A logdban
hangstlyosan megjelenik az iskola tobb mint 50 éves, felujitott épiilete, amelyen beliil zajlik az
oktaté-neveld munka. A homlokzatra, a bejarat folé keriilt Balla Kéroly képe, mint iskolank
névadodja. A valosagban ugyan nem talalhatdé meg ott az arcmasa, de mindenképpen meg
szerettem volna jeleniteni a logdn azt a személyt, akirdl elneveztiik intézményiinket. A logén
lathatd még két gyerekek, akik az intézmény felé sétalnak, 6k szimbolizaljak tanuldinkat,
akikért az egész oktatd-neveld munka zajlik. Fontosnak tartottam a korfeliratban megjeleniteni
Csévharaszt kdzség nevét is, mert Balla Kéroly nem annyira kozismert torténelmi személyiség,
igy konnyebb a beazonositasi lehetdség. Szempont volt a logd kialakitdsakor, hogy rajzolt
hatast keltsen és szines legyen méltdé modon egy altalanos iskoldhoz, ahol gyerekekkel
foglalkozunk. A logd bevezetésével célom, hogy iskolank egységes arculatat kialakitsam. A

logd szerepelni fog intézményiink weboldalan, a levélpapirjaink fejlécén, és a bevezetésre
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kertiil6 iskolai targyakon is, ugymint toll, sapka, polo, kitlizd, egyennyakkendd. Iskolanknak
eddig is volt egyenpoldja és sapkaja, azonban ezeket a targyakat csak sport- és szabadidds
rendezvényeken tudtak tanuldink viselni. Az egyennyakkendd ¢€s kitizé bevezetése azt a célt
szolgalja, hogy linnepek, tanulmanyi versenyek alkalmaval is erdsitsiik az 6sszetartozas tudatot.
Terveim szerint a bevezetéskor tanuldink a tollat, kitizot, nyakkenddt a Balla Didkokért
Egyesiilet timogatasaval ajandékba kapnék meg, a megujult iskolapdlot és Balla sapkat pedig
a tanév elején lesz lehetdség megvasarolni, mint ahogy eddig is. A logd bevezetéséhez sziikség
lesz a szakmai alapdokumentumok atdolgozasara is, de tankeriileti tobbletkoltséggel nem fog
jérni.

Az iskola menedzseléséhez hozzatartozik az egységes arculat kialakitasan kiviil egy jol
miikodo honlap kialakitasa. Sajnos jelenleg a weboldalunk nem elég naprakész, folyamatos
fejlesztésre van sziikség. Igyekszem a jovOben a honlapunkat naprakészen tartani, atlathatobba

tenni.

A helyi tjsagban, a Hirharangban most is alland6 rovat 4all rendelkezésére
intézményiinknek, ezt a jovoben is szeretném fenntartani. Az Ujsag foszerkesztdjével jo
kapcsolatot 4polok, minden lapszam megjelenése elétt megbeszEljiik, hogy az iskola milyen
cikkekel fogja képviseltetni magat. A jovOben szeretnék didkokat is belevonni a cikkirésba,
illetve a cikkek sorat egy honapra lebontott eseménynaptarral is boviteni. Ez utoébbi hasznos
lenne a lakossag szamara. Egyrészt latnak, hogy szdmos szines programja van az iskolanak,

masrészt tdjékozodhatnak a nyilt eseményeinkrdl, amiken vendégként részt tudnak venni.

Az onkormanyzatnak kdszonhetden az iskola nagyobb miisorait a Gemini tv fel fogja venni.
Ez az egylittmiikodés nemrégiben indult, de a pandémias helyzet miatt még nem volt alkalmunk
a gyakorlatban is megvalodsitani. Mindenesetre biztaté a kezdeményezés, jo reklam lesz az

iskolanak, ha az iinnepi miisorai, egyéb rendezvényei megjelennek majd a televizidban.

o Az ovodaval valo kapcsolat fejlesztése

Véleményem szerint az 6vodaval rendkiviil jo kapcsolatot kell apolnia az iskolanak, hiszen
tanul6ink 99%-at onnan vessziik at els6 osztalyban. J6 dolog, ha a leend6 tanuldink mar 6vodas
koruk alatt megismerkednek az iskola épiiletével, tanaraikkal kiilonb6z6 rendezvények
alkalmaval. Minden évben részt vesziink az iskolai beiratasok elotti 6vodai sziil61 értekezleten,

ahol a leendd elsé osztalyosok sziilei megismerhetik a tanitd nénit. Hagyoményosan a
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szeptemberi DOK napra meghivast kapnak a nagycsoportos 6vodasok, akik kiprobalhatjak az
also tagozatosok szamara készitett akadalypalyat. Ezt a jovOben is szeretném folytatni tovabbi
kozos programok lebonyolitasaval. Ilyen lehetne egy, az iskola épiiletét bejard nyilt nap, tobb

iskolai eseményre (pl. Balla napokra) valé meghivéasa az 6vodasoknak.

o  Gyogypedagogus, fejlesztopedagogus keresése

Minden évben beadjuk igénylinket a Gyomréi EGYMI-hez az SNI és BTMN-es tanuldink
ellatasara vonatkozoan. Sajnos évek 6ta nem kapunk sem utazo gyogypedagogust, sem fejlesztd
pedagogust. Ennek ellenére tovabbra is torekedni fogok gyogypedagogus keresésére, kutatva
az egy¢eb lehetdségeket is. Intézménylink rendelkezik fejlesztopedagogus végzettségli tanitoval,
terveim kozott szerepel az & végzettségének kihasznaldsa, ami eddig a nagyszdmu

oOraterheltsége miatt nem tortént meg.

o Didakénkormanyzat, sziiloi kozosség hatékonyabb miikodése

Mindkét szervezet miikodik iskoldnkban, de mindkét szervezeten lehetne mit fejleszteni. A
didkonkormanyzat esetében hatékonyabb modjat kellene keresni a diakok érdekérvényesitési
képviseletének, az otleteik, fejlesztd javaslataik nem jutnak el a megfelel forumra. Sokszor a
gyerekek nincsenek tisztaban vele, hogy a didkdonkormanyzat mire valo, és ezen a szervezeten
keresztiil miket is tudnanak érvényesiteni. Erdemes lenne havonta megbeszélést tartania a
tagoknak, ahol ¢értékelhetnék az osztadlyok tanulmanyi eredményeit, magatartasat,
versenyeredményeket stb. Nagyobb részt vallalndnak az iskolai rendezvények szervezésében,

otleteikkel segithetnék az 0j iskolai miisorok megrendezését.

A sziléi munkakozosség tekintetében mindenképpen sziikség van egy sziiloi
munkakdzosség szabalyzatra, amely irdsos formaba ontve rogziti az SZMK miikodését, igy téve

hatékonyabba, szervezettebbé a sziilok munkéjat.

o A palyazati lehetoségek kihaszndldsa

Az utobbi 10 évben intézményiink kevés palyazati lehetdséget hasznalt ki. Ezek koziil
kiemelkedik a 2018/2019-es tanév soran megvalositott Hatartalanul Program, melynek egyik
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lebonyolitdja jdomagam is voltam. Mindenképpen szeretném hagyoménnyd tenni iskolankban,

hogy a hetedikeseink palyazzanak erre a nagyszerii lehetoségre.

A Hatértalanul Programon kiviil tovabbi palyazatok figyelésére is torekedni fogok, terveim
kozott  szerepel az  Erzsébet taborok  kiilonb6zd lehetdségeinek  megpalyadzasa.
Lehetdségeinkhez mérten igyekszem majd kihasznalni a lehet6ségeket, illetve kutatni fogom a

tovabbi er6forrasokat.

o A pedagogusok mindsiilési eljarasban valo részvételének dsztonzése

Jomagam mar tobb portfolidirdson is atestem, igy tudom, hogy nem lehetetlen egy ilyen
dokumentumgyijtemény elkészitése, igy ha igény van ra, tudom segiteni kollégaimat egy
portfolio elkészitése sordn. Teljes mértékben tdmogatom azt a pedagdgust, aki ugy dont, hogy
¢letében eldszor (vagy masodik alkalommal) belevdg a mindsiilési eljarasba. A jogszabaly
eldirdsa szerint nevelOtestiiletlink mindsitésen még at nem esett tagjainak is hamarosan
jelentkeznie kell az eljarasba, igy a kdvetkezd években tobb mindsitési eljarasnak néziink elébe.
Az én esetemben még csak a jovO tanévben fog letelni a kitelezden eldirt legalabb 8 év szakmai
gyakorlat a pedagdgus II. fokozatba valé jelentkezéshez, de amint lehetdségem nyilik
jelentkezni, meg fogom tenni, ezzel is példat mutatva nevel6testiiletem részére. Tavlati terveim

kozott szerepel a mestertanar fokozat elérése.

o Az épiilet allagmegovdsa, korszeriisitése

Béar a tobb mint 50 éves iskola épiilete a kozelmultban részleges felujitason esett at, azért
béven van még mit az épiileten feltjitani, korszerisiteni. Ilyen példaul az igazgatdi iroda
felyjitasa. Sziikségszerli €s indokolt lenne egy kiilon intézményvezetdi iroda 1étrehozéasa, mert
jelenleg az iskolatitkar, az intézményvezetd-helyettes és az intézményvezetd iroddja egy
légtérben talalhatd. Ebbdl a kozos irodabdl lehetne egy részt elszeparalni intézményvezetdi
irodanak. A padloszOnyeg cseréje sziikségszerii, mert a 22 éves aljzat mar egészségtelen
mértékben eloregedett €s elhasznalodott, ezt laminalt padlora cserélném, amit sokkal
egyszeriibb tisztdn tartani. Az irodaban vendégkanapé és/vagy fotel vasarlasara is sziikség
lenne, ugyanis jelenleg két 1980-as évekbdl szarmazé fotelbe tudjuk vendégeinket leiiltetni.
Azért az intézményvezetdi iroda felujitasat teszem az elsd helyre, mert leendd 0 tanuld

beiratdsakor, vendégek érkezésekor ez az a helyiség, ahova kisérjiik dket. A mai vilagban az



INTEZMENYVEZETO!I PALYAZAT 2021 CSALADI BETTINA DOROTTYA

elsd benyomas nagyon fontos, és intézményiink gyermeklétszdm ndvelése érdekében még
fontosabb, hogy jo elsd benyomast keltsiink. Egy rendezett, modern iroda mar eleve tekintélyt

parancsold, és egy rendezett, modern iskola el6kapuja.

Az elsé benyomas fontossaga miatt rogton masodik helyre teszem az aula, az emeleti
folyoso padlozatanak és a foépiilet belsO ajtajainak cseréjét, amik az épiilet 1970-ben valo

indulésa 6ta szolgaljak a kozjot.

Nagyobb pénziigyi raforditast igényel az épiilet teljes fiitési berendezésének korszerisitése,
hiszen még mindig az 1970-es években kiépitett technologidval fiitiink. A kozeljovoben
varhato, hogy a jelenleg lizemeld kazant le kell cserélni, ami millios beruhazast jelent. Ez

sziikség- és kényszerl koltséget jelent a kovetkezé néhany évben.

Nem égetden siirgds, de higiéniai szempontok miatt sziikséges, idotallobb és esztétikailag szebb
megoldés lenne az osztalytermek falainak lambéridval vald burkolasa a jelenlegi omladozé

olajburkolat helyett.

Ugy gondolom, ezen feltjitasok a kovetkezo 5 év alatt redlisan megvalosithatok. Az anyagi
vonzatat terveim szerint a csévharaszti onkormanyzat ¢s Monori Tankeriileti K6zpont kézdsen
vallalna, melynek konkretizalasdhoz sziikség van egy kerekasztal beszélgetésre tankeriilet

igazgato asszony és a csévharaszti polgarmester trral kozdsen.

e A Monori Tankeriileti Kozponttal szorosabb egyiittmiikiodés kialakitdasa

Mint a helyzetelemzésnél kifejtettem, iskolank csendben tette a dolgat, amit tudott 6nalléan
oldott meg, csak végsé esetben bevonva a Tankeriiletet. Nehezen viselte a fenntartovaltast,
hiszen mi azok ko6zé az iskoldk kozé tartoztunk, akik az Onkormanyzati fenntartds alatt
semmiben nem szenvedtek hianyt. A szorosabb egylittmiikodés kialakitasa indokolt a Monori
Tankeriileti Kozponttal, aminek kialakitadsa kozben az a célom, hogy a tankertilet tudjon a Balla
tevékenységérol. Az iskola menedzseléséhez ez is szervesen hozzatartozik, hiszen a fenntartonk
fele kell reprezentalni a fejlesztési igényeket, és tolik fogjuk kapni nagyrészt ezekhez az
er6forrasokat is. A Balla tankeriileti iskolak kozotti szerepvallalasat is szeretném a jovében
fejleszteni, bar most még a kezdeti idészakban a tankeriilet egyik legkisebb iskoldja 1évén mas
pioritasok vannak. Mégis ennek egyik kezdeti 1épéseként szeretném, ha az iskola az egyik
igazgaté értekezlet hazigazdaja lenne. Erre nem volt még példa a tankeriilet 2013-as indulédsa

ota.
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e Tanuloi padok, székek, tandri asztalok lecserélése

A kovetkezd évek fontos beruhazasa kell, hogy legyen a tanuldi padok, székek, tanari
asztalok osztalyonkénti lecserélése. Ezek utoljara 1999-ben lettek teljes kortien lecserélve, igy
érthetd, hogy mar nagyon elkoptak, elhasznalodtak. Mivel a teljes, egyideju lecserélés hatalmas
anyagi vonzattal jarna — bar az lenne a legjobb természetesen — igy terveim szerint minden

tanévben egy osztalyterem padjainak teljes lecserélését igényelném a Tankeriilettol.

o Csaladlatogatds bevezetése 5. évfolyamon is

Jelenleg iskolankban elsd osztalyban gyakorlat a csaladok latogatdsa. Az egyre tobb
bekolt6zd csalad miatt sziikségszerivé valt, hogy az 6todikes osztalyfdndk is megismerje a
tanuldi kornyezetét, csaladi koriilményeit. Ezt azért is szorgalmaznam, mert neveldtestiiletiink

nagy része mar nem csévharaszti lakos.

o Plusz egy munkakozosség létrehozdsa

Jelenleg két munkakozosség miikddik iskolankban. Ahogy a helyzetelemzésben is leirtam,
sziikség lenne tovabbi egy munkakdzosség létrehozasara. Mivel a kozség egyetlen iskoldja
vagyunk, minden kozosségi programon képviseljik magunkat, legyen az sz6 a nemzeti
iinnepekrdl, a karacsonyi miisorokrél, az id6sek napjar6l, a magyar kultira napjardl stb. Ez
rengeteg energiajat emészti fel pedagdgusainknak. Ugy gondolom, j6l tudna miikodni egy
napkozis munkakozdsség is, ahol a napkozis és tanuldszobas neveldk Ossze tudndk fogni a
szabadidészervezési feladatokat és a gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi feladatokat. Ehhez
természetesen a fenntartd engedélyére és a szakmai dokumentumaink &atdolgozdsara van

szlikség, hiszen ez tankertiileti koltségvonzattal jarna.

o Plusz napkozis és tanuloszobds csoport létesitése

Ahogy a helyzetelemzésben mutatott szamokbdl is kitlinik, egyre nagyobb az igény a
gyermekek délutani foglalkoztatasara, feliigyeletére, ezért sziikségszertivé valt mind a
napkozis, mind a tanuldszobds csoportszamok bdvitése. Alsd tagozaton csaknem teljes

létszammal vesznek részt a napkozis foglalkozasokon a tanulok, igy idealis lenne, ha minden
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alsos osztalynak kiilon napkdzis csoportja lenne. A felsd tagozaton is nagy igény mutatkozik
erre, idén meglepd modon a hetedikeseink is nagy ardnyban vesznek részt a tanuldszobai
foglalkozasokon. Mivel fels6 tagozaton jelenleg két évfolyamunk hianyzik, idén nem valt
sziikségszertivé a bovités, de a tendencidk azt mutatjak, hogy ha ujra mind a 4 évfolyamunk
meglesz a felsd tagozaton is, kevés lesz a jelenleg miikddd egy tanuldszobai csoport.
Természetesen mindkét elképzelés tankertiileti koltségvonzattal és az 6ratdmeg megnovelésével

jar, amelyhez fenntartoi egyeztetés sziikséges, ha eljon az 1do.

o Iskolaelsd cim létrehozasa

A legjobb eredményt elérd tanuldnak a tanév végén kiilon oklevél, jelképes ajandék atadasa
annak elismeréseként, hogy a legjobban teljesitett a tanév soran. Esetleg egyéb privilégium a
kovetkezd tanév soran (pl. szabadon felhasznalhatdo kuponok). Ezzel szeretném a legjobb
tanuldinkat 0sztondzni a még jobb teljesitményre és arra nevelni dket, hogy a kemény munka

mindig meghozza gyiimolcsét.

Ehhez kapcsolddoan lehetne megvaldsitani a Balla-emlékérmet, amit minden évben a nyolc

¢évig kivaloan teljesitd, példas magatartast tanulok kaphatnanak meg a tanévzaré tinnepélyen.

o A tanulok kozotti agresszio, verbdlis bantds visszaszoritdsa

Szerencsére iskolankra nem jellemzd a tettlegességig elfajuld fizikai bantalmazasok,
azonban mint ahogyan minden mas iskola az orszagban, mi is kiizdiink a gyermekek kozotti
agressziv szobeli viselkedéssel. Gunyoljak, kinevetik egymadst, ami sokszor nagy lelki nyomot
hagy a gyerekekben. Ennek érdekében minél tobb érzékenyitd eldadast, gyakorlatot szeretnék
megismertetni tanuldinkkal. Els6 1épése ennek mar meg is tortént, a tanév elején Bihari Viktoria
blogger, ir6 volt meghivott vendégiink, aki az erdszakmentes kommunikaciorol, illetve a
verbalis, internetes abtizusrol tartott a gyerekeknek, sziildknek, pedagégusoknak egy kozel 3
oras tréninget. A gyerekek nagyon érdekldddek voltak, és meglepden érett, relevans kérdéseket
tettek fel. Ez is mutatja, mennyire szilikség van arra, hogy foglalkozzunk iskolai szinten ezzel a

témaval.
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o Leiilos, szabadidos terek kialakitasa az udvaron és a folyosokon

A tanulok részérdl nagy igény mutatkozik az auldban szabadidds helyek kialakitasara, ahol a
sziinetekben, varakozas alatt le tudnanak {ilni. Az udvaron hosszu ideje szandékunk egy
szabadtéri osztalyterem létrehozéasa. JO 1d6 esetén gyakori, hogy az udvaron taldlhato
szaletlikon tartunk orat, de ezekre nem tud egy egész osztaly leiilni. Az egykori szolgalati lakés
udvaranak parkositdsa soran ki lehetne alakitani egy olyan teriiletet, amely alkalmas lenne egy

egész osztaly szdmara oOrat tartani.

Tavlati (5 évnél hosszabb) elképzelések:

e Ez az elképzelésem mar-mar az alom kategdriat surolja, de Ggy gondolom, nem
lehetetlen. A f6 épiiletben tovabbi 3 tanterem kialakitasara lenne sziikség a tet6térben
vagy az épiilethez toldassal. Ennek célja, hogy mind a 8 osztaly egy épiiletben legyen.
Bar mind a 8 osztalyunkat kiilon tanteremben el tudjuk helyezni jelenleg is, de a
foépiiletben csak 6 tanterem van, igy ha megvan mind a 8 évfolyamunk, akkor két
osztaly igen elkiiloniilten, a melléképiiletben van elhelyezve, ahol raaddsul még benti
mosdohelyiség sincs, csak kiilondllo épiiletben az udvaron. A melléképiiletben
kialakitott 3 tanterem szintén elég kis méretiiek, sziikkdsek. Jelenleg napkozis szobaként
funkciondlnak. Ezen elképzelés finanszirozasat az onkormanyzat tdmogatasaval €s
palyazati forrasok kihaszndldsaval gondoltam. Annak érdekében, hogy a beruhdzas
kifizet6do és sziikségszerii legyen, az iskolanak tjra el kell érnie a 150-200 6 koriili
gyermeklétszamot.

e Ha a fenti elképzelés megvalosulna, akkor a legkisebb, foépiiletben 1évo tantermet at
lehetne atalakitani nevel6i szobava, mert a jelenlegi tul keskeny és sziik. Ha az esetleges
terembdovitést a tetétérben oldanak meg, a jelenlegi neveldi szoba helyén lenne a feljarat.
A legkisebb terem nagyon szlikds egy osztaly szamara, indokolt lenne egy nagyobb
terem épitése helyette. Ezért is irtam tovabbi 3 tanterem kialakitasat a 2 helyett, mert a
tandri szobava atalakitandd tanterem helyett is kellene egy megfelelé nagysagu

osztalyterem.
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ZARSZO

A gyiimolcs hirtelen pottyan le a fardl,

)

de amig megerik, az hosszu idot vesz igénybe.’

/Nisargadatta hindu bolcs/

Milyen iskolat szeretnék? Ezt egy mondatban 6ssze tudom foglalni: ahové a gyerekek szivesen
jarnak, ahova a sziilok szivesen hozzak a gyerekeiket, és ahova az alkalmazottak szivesen
jarnak dolgozni. Azaz szeretném, ha iskola tanul6i, dolgozoéi, sziiléi és fenntartdi
elégedettségmutatok is megfeleléek legyenek. Célom az eddigi értékek, hagyomanyok
megorzése mellett az intézmény tovabbfejlesztése a kor elvarasainak megfelelden, novelve

ezzel az iskola nevelO-oktatdi szinvonalat.

., Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink,
hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka orémére
és az alkotas izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk,

és hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csindlni.’

/Szent-Gyorgyi Albert/

A vezetdi programban az intézményvezetésre vonatkozo fébb irdnyelveket fogalmaztam meg.
A részletes kidolgozast, a feladatok pontos meghatarozasat intézményvezetdi megbizatasom
esetén a nevelGtestiilettel egyiitt, kozosen szeretném megvaldsitani. Amennyiben alkalmasnak

tartanak a feladatra, tigy tisztelettel kérem ebben a timogatasukat.

Csaladi Bettina Dorottya
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